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1. Actividad

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. es una socied@diama bursatil de capital variable constituida egxio.
El domicilio de sus oficinas corporativas es Ejiar®acional, Namero 350, Colonia Chapultepec Maale
C. P. 11570, Delegacion Miguel Hidalgo, DistritadEeal, México.

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiariasdenjunto la “Compafiia”), se dedica a la operadién
restaurantes, al desarrollo y administracion deipdades de inversion y a la operacion de autasesvi
especializados en la comercializacion de productruipos para oficina, electronicos y articulosp

hogar.

El 9 de julio de 2013 la Compafiia informé el ciatecla compra del 50% restante de la participacién
accionaria en Office Depot de México, S.A. de Chahiéndose cumplido con las condiciones a las que
quedo sujeta; es decir, la aprobacion por parsudesamblea de Accionistas y la autorizacion de la
Comision Federal de Competencia.

El 24 de enero de 2013 la Compafiia anuncid la sidmeiconjunta con Petco Animal Supplies Store,, Inc.
donde cada Compainiia tiene una inversion del 50860 Paimal Supplies Store, Inc., con sede en San
Diego, California (USA) es una de las cadenasdigiee tiendas especializadas en alimentos, surosist
servicios integrales para mascotas.

A partir del 1 de abril, Office Depot de MéxicoASde C.V. subsidiaria de la Compafiia, adquiri§aCa
Marchand, S.A. de C.V., una vez cumplidas todasdasliciones de adquisicion y obtenida la autor@ac
por parte de la Comision Federal de Competenciaduoaca (COFECE).

2. Bases de presentacion

Los estados financieros intermedios consolidadagde&nsados adjuntos han sido preparados de acumrdo ¢
el International Accounting Standard (“IAS”) Beportes Financieros Intermedigsian sido preparados
sobre la base del costo histérico excepto porragiedades de inversion y algunos instrumentosieaos,
los cuales estan valuados a valor razonable, aoefarlo permitido por las Normas Financieras
Internacionales (sus siglas en inglés “IFRS"). Bayeneral, el costo histérico se basa en el valoonable

de la contraprestacion otorgada a cambio de |ldgoact

Los estados financieros consolidados condensatirsiedios adjuntos al 30 de junio de 2014, y peiskis
meses terminados al 30 de junio de 2014 y 201Beotéisamente, no han sido auditados. Los resultddos
los periodos no son necesariamente indicativosslesksultados al final del afio. Los estados fir@nsi
consolidados condensados intermedios adjuntos dedvdaidos en conjunto con los estados financieros
consolidados auditados de la Compafiia y sus negasctivas por el afio que terminé el 31 de dicierder
2013.

3. Principales politicas contables

a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados intermedida @@mpafiia han sido preparados de acuerdo con
las IFRSs emitidas por el IASB. La Administracid@nld Compafiia considera que, todos los ajustes
ordinarios y recurrentes necesarios para una ada@rasentacion de los estados financieros, fueron
incluidos.



Bases de medicién

Los estados financieros consolidados de la Compediiagsido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por las propiedades de inversidmertos instrumentos financieros que se valian
su valor razonable, como se explica a mayor detalles politicas contables mas adelante.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el vaimnable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio quesibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaamidenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion independientemente de giresi0 es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estielaalor razonable de un activo o un pasivo,
la Compaifiia tiene en cuenta las caracteristicaasctigb o pasivo, si los participantes del
mercado tomarian esas caracteristicas al momeritiadel precio del activo o pasivo en la
fecha de medicion. El valor razonable para propésie medicion y / o revelacion de estos
estados financieros consolidados se determinardeftal, a excepcion de las transacciones
con pagos basados en acciones que estan denaioatate de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance deSd Ay las modificaciones que tienen
algunas similitudes con valor razonable, pero ngneglor razonable, tales como el valor neto
de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso déAB 36.

Ademas, para efectos de informacion financierapediciones de valor razonable se clasifican
en el Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en quechgyen datos de entrada observables en las
mediciones y su importancia en la determinaciérvdkedr razonable en su totalidad, las cuales
se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en arcado activo para activos o pasivos
idénticos;
. Nivel 2 Datos de entrada observables distinto®si@tecios de cotizacion del Nivel 1,

sea directa o indirectamente, y
. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen éoledCompafiia y los de sus subsidiarias en las que
tiene control. El control se obtiene cuando la Caifia:

. Tiene poder sobre la inversiéon

. Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendiiosievariables derivados de su participacion
con dicha Compaiiia, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientosvés de su poder sobre la Compafiia en la
que invierte

La Compafiia reevalla si controla unapadita y si los hechos y circunstancias indicanhgye
cambios a uno 0 mas de los tres elementos de tqoge listaron anteriormente.

Cuando la Compafiia tiene menos de la mayoria dieleshos de voto de una participada, la
Compaifiia tiene poder sobre la misma cuando loghiesale voto son suficientes para otorgarle la
capacidad préctica de dirigir sus actividades eelas, de forma unilateral. La Comparfiia considera
todos los hechos y circunstancias relevantes pataar si los derechos de voto de la Compafiia en
una participada son suficientes para otorgarle pagguyendo:



. El porcentaje de participacion de la Compafiia sm&rechos de voto en relacion con el
porcentaje y la dispersion de los derechos ded®tos otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos pOotapafiia, por otros accionistas o por
terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contlastya

. Todos los hechos y circunstancias adicionalesmliean que la Compainia tiene, o no tiene, la

capacidad actual de dirigir las actividades releasmen el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los@istas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha@swuontrol se transfiere a la Compaiiia, y sendeja
de consolidar desde la fecha en la que se piem®nglol. Las ganancias y pérdidas de las subg&@diar
adquiridas o vendidas durante el afio se incluydoeestados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha de adquisici@sta la fecha de venta, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resaftategrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultadagiratese atribuye a las participaciones controlagigra
no controladoras aun si da lugar a un déficit ¢aségtimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a lapedtaancieros de las subsidiarias para alinear su
politicas contables de conformidad con las poktimantables de la Compaiiia.

Todos los saldos y operaciones entre las Compaftda | Compafiia se han eliminado en la
consolidacion.

Cambios en las participaciones de la Compafniasesulasidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsididada Compafiia que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capitailor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Compafiggusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Qigaldiferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras ykirwazonable de la contraprestacién pagada o
recibida se reconoce directamente en el capitahbtmy se atribuye a los propietarios de la
Compaifiia.

Cuando la Compafiia pierde el control de una subagia ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma débweazonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenidig el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos dedasdiaria y cualquier participacion no controlaor
Los importes previamente reconocidos en otrasdzertilel resultado integral relativos a la subsaliar
se registran (es decir, se reclasifican a resultadee transfieren directamente a otras partidas de
capital contable segun lo especifique/permita RSFplicable) de la misma manera establecida para
el caso de que se disponga de los activos o pasiesntes. El valor razonable de cualquier
inversion retenida en la subsidiaria a la fechguense pierda el control se considera como el valor
razonable para el reconocimiento inicial, segUA#&39 o, en su caso, el costo en el reconocimient
inicial de una inversién en una asociada o nego@unto.

d. Combinacién de negocios

1. Subsidiarias adquiridas

Proporcién de
acciones  Contraprestacion
Actividad principal Fecha de adquisicion adquiridas transferida
(%)
Venta de paleria y articulos
Casa Marchand, S.A. de C.V. escolares 1/04/14 100% $494,012



La adquisicién de Casa Marchand, S.A. de C.V. seartra alineada a la estrategia de la Compaiiia
para incrementar la presencia en México.

Los costos relacionados con la adquisicién se ggotun de la contraprestacion transferida y se

reconocieron como un gasto en el periodo, dentréodaeyastos generales en el estado resultado
integral.

Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fechadtpiisicion

Activos a corto plaz
Cuentas por cobrar a cliente

otras cuentas por cob $ 78,92¢
Inventario: 277,85:
Activos a largo plaz
Propiedades Planta y Equipa 18,56¢
Otros activos 1, 87

Pasivo corto plaz
Cuentas por pagar
proveedores y otras cuentas
por paga 278,50«

El registro inicial para la adquisicion de Casa dand fue inicamente determinado provisionalmente
al final del periodo. Para propoésitos fiscalesespliere que se reajusten los valores fiscalesse |
activos de Casa Marchand con base en los valoneedmdo y otros factores. A la fecha de
terminacién de estos estados financieros, no sedrapletado las valuaciones a mercado necesarias y
otros célculos y por lo tanto se han determinadwigionalmente con base a la mejor estimacion de la
administracién de los valores fiscales probables.\aluaciones de mercado obtenidas para propositos
fiscales podrian también tener un efecto en losrgalrazonables reconocidos de los otros activos
adquiridos, como parte de la combinacion de negocio

El crédito mercantil que surgié en la adquisicienGhsa Marchand fue de $ 382,758, el cual esta en
periodo de medicion, por lo que podria cambiaredeicion a su valor definitivo.

No se espera que el crédito mercantil que surglésladquisiciones sea deducible para propdsitos
fiscales.

Efecto de las adquisiciones en los resultados dentidad
i) Los ingresos del periodo, a partir de la fechadiguisicion, incluyen $265,204 relacionados con
la adquisicion.

Inversidn en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una Compainiia sobre la cual la Gdafpene influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en dedakirpoliticas financieras y de operacion de la Caittgp
en la que se invierte, pero no implica un controbotrol conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mégli@l cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los actietesndel negocio conjunto. El control conjuntoles e
acuerdo contractual para compartir el control enegocio, el cual existe cuando las decisionesesobr
las actividades relevantes requieren la aprobagiénime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las agdasi 0 negocios conjuntos se incorporan a los
estados financieros utilizando el método de pgsimion, excepto si la inversion se clasifica como
mantenida para su venta, en cuyo caso se contabdizZforme a la IFRS Bctivos No Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontin@mnforme al método de participacion, las
inversiones en asociadas o negocios conjuntogimente se contabilizan en el estado consolidado de
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posicion financiera al costo y se ajusta por campimsteriores a la adquisicién por la participacién

la Compaiiia en la utilidad o pérdida y los resultaidtegrales de la asociada o negocio conjunto.
Cuando la participacion de la Compafiia en las gasdile una Compafiia asociada o un negocio
conjunto de la Compafiia supera la participaciola d@mpariia en esa asociada o negocio conjunto
(que incluye los intereses a largo plazo que, stasaia, forman parte de la inversién neta de la
Compaiiia en la asociada o negocio conjunto) la @dmdeja de reconocer su participacion en las
pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocepegey cuando la Compafiia haya contraido alguna
obligacién legal o implicita o haya hecho pagos@mbre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversion en una asociada o un negocio congmtegistra utilizando el método de participaciéon
desde la fecha en que la participada se convienma asociada o un negocio conjunto. En la
adquisicién de la inversion en una asociada o negonjunto, el exceso en el costo de adquisicién
sobre la participacion de la Compaiiia en el valpomable neto de los activos y pasivos identifieabl
en la inversién se reconoce como crédito mercattidual se incluye en el valor en libros de la
inversion. Cualquier exceso de participacion deédanpafiia en el valor razonable neto de los activos
pasivos identificables en el costo de adquisic@tednversion, después de la re-evaluacion, laego
su re-evaluacion, se reconoce inmediatamente emdottados del periodo en el cual la inversion se
adquirio.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para détamsi es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversion de la Conmapaniuna asociada o un negocio conjunto. Cuando
es necesario, se prueba el deterioro del valdbessltotal de la inversion (incluyendo el crédito
mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro dgi¥os como un Unico activo, comparando su
monto recuperable (mayor entre valor en uso y valbonable menos costo de venta) contra su valor
en libros. Cualquier pérdida por deterioro recodadorma parte del valor en libros de la inversion.
Cualquier reversién de dicha pérdida por detersgroeconoce de conformidad con IAS 36 en la
medida en que dicho monto recuperable de la irfseiscrementa posteriormente.

La Compariia descontinua el uso del método de jpatién desde la fecha en que la inversién deja de
ser una asociada o un negocio conjunto, o cuanidedasion se clasifica como mantenida para la
venta. Cuando la Compafiia mantiene la participa@idia antes asociada o negocio conjunto la
inversién retenida se mide a valor razonable aadiebha y se considera como su valor razonable al
momento del reconocimiento inicial como activo fioero de conformidad con IAS 39. La diferencia
entre el valor contable de la asociada o negocifuato en la fecha en que el método de la
participacion se descontinuo y el valor razonabibwible a la participacion retenida y la ganarmma

la venta de una parte del interés en la asociad@ocio conjunto se incluye en la determinaciétade
ganancia o pérdida por disposicién de la asociatigocio conjunto. Adicionalmente, la Compafiia
contabiliza todos los montos previamente reconacefootros resultados integrales en relacion a esa
asociada o negocio conjunto con la misma baseeuegsieriria si esa asociada 0 negocio conjunto
hubiese dispuesto directamente los activos o paselativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdid
previamente reconocida en otros resultados inegrir dicha asociada o negocio conjunto se
hubiere reclasificado al estado de resultadossglogier de los activos o pasivos relativos, la Cdiigpa
reclasifica la ganancia o pérdida del capital tdsde resultados (como un ajuste por reclasifioac
cuando el método de participacién se descontinua.

La Compaiiia sigue utilizando el método de part@fpacuando una inversién en una asociada se
convierte en una inversién en un negocio conjuriaainversion en un negocio conjunto se convierte
en una inversion en una asociada. No existe urlaamién a valor razonable sobre dichos cambios en
la participacion.

Cuando la Compaifiia reduce su participacion en smaada o un negocio conjunto pero la Compafiia
sigue utilizando el método de la participaciorCtampariia reclasifica a resultados la proporciétade
ganancia o pérdida que habia sido previamente oe@men otros resultados integrales en relacién a
la reduccién de su participacion en la inversidessi utilidad o pérdida se hubieran reclasificddo a
estado de resultados en la disposicién de losasctipasivos relativos.

Cuando la Compaiiia lleva a cabo transaccionesiwcaacgiada 0 negocio conjunto, la utilidad o
pérdida resultante de dichas transacciones cosoldaaa o negocio conjunto se reconocen en los
estados financieros consolidados de la Compaiiteesdla medida de la participacion en la asociada o
negocio conjunto que no se relacione con la Coraparfii



Intereses en operaciones conjuntas

Una operacion conjunta es un acuerdo mediantea¢lasipartes tienen control conjunto del acuerdo
por lo que tienen el derecho a los activos y oblmzes por los pasivos, relacionados con el acuerdo
El control conjunto es el acuerdo contractual garapartir el control de un negocio, el cual
Unicamente existe cuando las decisiones sobretfi@gdades relevantes requieren la aprobacion
unanime de las partes que comparten el control.

Cuando una comparfiia de la Compainiia lleva a cakactuslades en un marco de operaciones
conjuntas, la Compafiia como operador conjuntoneemen relacién con su participacién en una
operacion conjunta:

. Sus activos, incluyendo su participacion de losvastmantenidos en forma conjunta.

. Sus pasivos, incluyendo su parte de los pasivashdos conjuntamente.

. Sus ingresos por la venta de su parte de la prauderivada de la operacion conjunta.
. Su patrticipacion en los ingresos de la venta gredduccion en la operacién conjunta.

. Sus gastos, incluyendo su parte de los gastosridogren comun.

La Compaiiia contabiliza los activos, pasivos, isgsey gastos relacionados con su participacién en
una operacién conjunta de conformidad con las I&pBables a los activos, pasivos, ingresos y
gastos.

Cuando una subsidiaria de la Companiia realizaacaies con una operacién conjunta en la cual
participa (como una venta 0 aportacion de activaesonsidera que la Compafiia lleva a cabo la
transaccion con las otras partes en la operacigjuia, y las ganancias y pérdidas resultanteasie |
operaciones se registran en los estados finanaiersolidados de la Compafiia s6lo en la medida de
los intereses de las otras partes en la operaoifjorta.

Cuando la Compafiia realiza transacciones con wraapn conjunta en la que es un operador
conjunto (ej. una compra de activos), la Compadieenonoce su participaciéon en los resultados hasta
gue revende esos activos a un tercero.

Equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en inversiones en valam®to plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo, con vencimiento hast&rele meses a partir de la fecha de su adquisicion y
sujetos a riesgos poco importantes de cambios ealsu Los equivalentes de efectivo se vallan a su
valor razonable; las fluctuaciones en su valoesemocen en resultados del periodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa saldos de afegtiequivalentes de efectivo que posee la Companiia
que sélo estan disponibles para su uso bajo detedas condiciones de acuerdo con el contrato de
garantia suscrito por la Compafiia (como se explida Nota 5). Estas restricciones se tienen
catalogadas por su periodo de restriccion, en nesrei.2 meses y mayores a una afo, por lo que el
saldo de efectivo restringido a corto plazo selasifccado dentro del activo circulante en el rudeo
efectivo y equivalentes de efectivo y el efectigstringido a largo plazo dentro del rubro de cargos
diferidos y activos intangibles.

Activos financieros

Los activos financieros son reconocidos cuandmia@afiia se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros se valtan inicialmente aalar razonable. Los costos de la transaccién que
son directamente atribuibles a la adquisicién cs&mide activos financieros (distintos de los aiv
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financieros a valor razonable con cambios en r@go#) se suman o reducen del valor razonable de los
activos financieros, en su caso, en el reconoctmiiitial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicion de activos financieaasu valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos financieros se clasifican en algun&desiguientes categorias: activos financieroda va
razonable a través de resultados, (FVTPL, poriglessen inglés), costo amortizado, inversiones
mantenidas al vencimiento, activos financierosfooes de negociacion, activos financieros
disponibles para la venta y préstamos y cuentasqgimar. La clasificacion depende de la naturajeza
propdsito del activo financiero y se determina ahmnto del reconocimiento inicial. Todas las
compras o ventas de activos financieros realizedddsrma habitual se reconocen y eliminan en base a
la fecha de negociacion. Las compras o ventagzegkls de forma habitual son aquellas compras o
ventas de activos financieros que requieren lagatde los activos dentro del marco de tiempo
establecido por norma o costumbre en dicho merdatlfecha de informe de los estados financieros
consolidados la Compafiia solo contaba con instrtondimancieros clasificados como activos
financieros mantenidos con fines de negociacidgiv@cfinancieros disponibles para la venta y
préstamos y cuentas por cobrar.

i Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método pailtzalel costo amortizado de un instrumento
de financiero y de asignacion del ingreso o casemtiero durante el periodo relevante. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descusnitagresos futuros de efectivo estimados
(incluyendo todos los honorarios y puntos base ¢gaga recibidos que forman parte integral
de la tasa de interés efectiva, costos de la taitsay otras primas o descuentos) durante la
vida esperada del instrumento de activo o pasivwd@e, cuando es apropiado, un periodo
menor, al valor en libros neto al momento del recamiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interésvefgera instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FM.TP

ii. Activos financieros a valor razonable a través éwlidas y ganancias (FVTPL por sus siglas en

ingles)

Los activos financieros se clasifican como FVTPharalb se conservan para ser negociados o
se designan como FVTPL. Ver Notas 6.

Un activo financiero se clasifica como mantenido fines de negociacion si:

. Se compra principalmente con el objetivo de vewdenl un periodo corto; o

. En su reconocimiento inicial, es parte de una rade instrumentos financieros
identificados que la Compafiia administra conjuetate, y para la cual existe un patron
real reciente de toma de utilidades a corto plazo;

. Es un derivado que no esta designado y es efectivoo instrumento de cobertura.

La Compafiia mantiene activos financieros con fiteeeegociacién los cuales se valdan a valor

razonable registrando los cambios en el mismovaédree resultados en el renglén de ganancia

neta en valuacion de instrumentos financieros se$tados consolidados de utilidad integral.

iii. Activos financieros disponibles para la venta

La Compariia mantiene inversiones en instrumentaspli¢al de otras Compafiias que han sido
designados como disponibles para la venta. Estassiones se valGan a su valor razonable a la
fecha del informe y los cambios en dicho valor refide se reconocen en otros resultados
integrales, neto de impuestos. Ver Nota 6.



Los dividendos sobre instrumentos de capital digpes para la venta se reconocen en los
resultados, dentro de otros ingresos, cuando ablesé el derecho de la Compafiia a recibir los
dividendos.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos § otrantas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercao s clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas poaiceb vallan al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, menos cualquier deterio

Los ingresos por intereses se reconocen aplicandsa de interés efectiva, excepto por las
cuentas por cobrar a corto plazo en caso de qee@hocimiento de intereses sea poco
importante.

Las partidas por cobrar se componen en su mayerttiahtes.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activosificieros a valor razonable a través de
resultados, se evalGan para determinar si existhoadores de deterioro al final de cada
periodo de reporte. Los activos financieros seidenan deteriorados cuando existe evidencia
objetiva de que, como resultado de uno o mas everiarridos después de su reconocimiento
inicial, los flujos futuros estimados de la invérshan sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y niaads en un mercado activo clasificados
como disponibles para la venta, un descenso igtiifo o prolongado del valor razonable de
los valores por debajo de su costo, se consideras|evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los deméas activos financieros, la evidebjetiva de deterioro podria incluir:

Dificultades financieras significativas del emisotontraparte;

. Incumplimiento en el pago de los intereses o elgial;

. Es probable que el prestatario entre en quiebrauma reorganizacion financiera; o

. La desaparicion de un mercado activo para el afittamciero debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorias de activos financierospa@mantas por cobrar a clientes, los activos
gue se sujetan a pruebas para efectos de detgrmipr® no han sufrido deterioro en forma
individual, se incluyen en la evaluacion de deterisobre una base colectiva. Entre la
evidencia objetiva de que una cartera de cuentasghboar podria estar deteriorada, se podria
incluir la experiencia pasada de la Compafiia cspeo a la cobranza, un incremento en el
ndmero de pagos atrasados en la cartera que siglgremnodo de crédito promedio de 60 dias,
asi como cambios observables en las condicione®gtoas nacionales y locales que se
correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registransibcamortizado, el importe de la pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia entralet en libros del activo y el valor presente
de los cobros futuros, descontados a la tasa elimefectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicerosto, el importe de la pérdida por deterioro
se calcula como la diferencia entre el valor erofitilel activo y el valor presente de los flujos



Vi.

futuros de efectivo estimados, descontados adeaetsial del mercado de cambio de un activo
financiero similar. Tal pérdida por deterioro naeeertird en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se redpee la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos financieros, excepto para lagtasepor cobrar a clientes, donde el valor en
libros se reduce a través de una cuenta de esimpara cuentas de cobro dudoso. Cuando se
considera que una cuenta por cobrar es incobrableljmina contra la estimacion. La
recuperacién posterior de los montos previament@r@dos se convierte en créditos contra la
estimacion. Los cambios en el valor en libros deulenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.

Cuando se considera que un activo financiero difpara la venta esta deteriorado, las
ganancias o pérdidas acumuladas previamente reédasamn otros resultados integrales se
reclasifican a los resultados del periodo.

Con respecto a los instrumentos de capital dispesjiara su venta, las pérdidas por deterioro
previamente reconocidas en los resultados no sesav a través de los mismos. Cualquier
incremento en el valor razonable posterior al reconiento de la pérdida por deterioro se
reconoce en otros resultados integrales en el mireserva por revaluacion de las inversiones.
Con respecto a los instrumentos disponibles pavasia de deuda, las pérdidas por deterioro
se reversan posteriormente a través de resultadasasimento en el valor razonable de la
inversion puede ser objetivamente relacionada acevento que ocurre posterior al
reconocimiento de la pérdida por deterioro.

Baja de activos financieros

La Compariia deja de reconocer un activo finandiercamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo deladiinanciero, y transfiere de manera sustancial
los riesgos y beneficios inherentes a la propietdctivo financiero. Si la Compafiia no
transfiere ni retiene substancialmente todos kEsgns y beneficios inherentes a la propiedad y
continla reteniendo el control del activo transieyia Compafiia reconocera su participacion
en el activo y la obligacién asociada por los memfoe tendria que pagar. Si la Compafia
retiene substancialmente todos los riesgos y beagfinherentes a la propiedad de un activo
financiero transferido, la Compaifiia continta recttdo el activo financiero y también
reconoce un préstamo colateral por los recursasides.

En la baja de un activo financiero en su totalidadiiferencia entre el valor en libros del activo
y la suma de la contraprestacion recibida y pdbieg la ganancia o pérdida acumulada que
haya sido reconocida en otros resultados integyalesultados acumulados se reconocen en
resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea dntalidad (por ejemplo, cuando el Grupo
retiene una opcién para recomprar parte de uncattwsferido), el Grupo distribuye el

importe en libros previo del activo financiero erlx parte que contindia reconociendo en virtud
de la implicacién continuada, y la parte que yagomnoce sobre la base de los valores
razonables relativos de dichas partes en la feeha tlansferencia. La diferencia entre el
importe en libros imputable a la parte que ya neesenoce y la suma de la contraprestacion
recibida por la parte no reconocida y cualquieragaia o pérdida acumulada que le sea
asignada que haya sido reconocida en otros resaltatbgrales se reconoce en el resultado del
ejercicio. La ganancia o pérdida acumulada que balgareconocida en otros resultados
integrales se distribuird entre la parte que caatireconociéndose y la parte que ya no se
reconocen sobre la base de los valores razonaiddsyos de dichas partes.

Inventarios

Los inventarios se valUan al costo de adquisicigalor neto de realizacion, el menor. Los costos,
incluyendo una porcién de costos indirectos fijossiables, se asignan a los inventarios a tragés d
método mas apropiado para la clase particulardmtario, siendo la mayoria valuado con el método
de costos promedios. El valor neto de realizacipnasenta el precio de venta estimado menos todos
los costos de terminacion y los costos necesasms gfectuar su venta.
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Inventarios de vivienda

Los inventarios inmobiliarios consisten en casdspartamentos, terrenos en desarrollo, costos y
gastos incurridos como parte de la construcciémegistran a su costo de construccion, incluyendo
todos los costos directos de terrenos, desarralingtruccion en proceso, y costos financieros
relacionados con el desarrollo, sin exceder su vt de realizacion.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados se valdan al monto de efeotiequivalentes de efectivo pagados y se
reconocen como activo a partir de la fecha quease bl desembolso. Se reconocen en resultados en
base a linea recta durante el periodo en que sstapios los servicios o usados los bienes. Son
clasificados como corto plazo o largo plazo depamdib si el periodo de uso o prestacion del servicio
superan el periodo normal de las operaciones Getapafiia.

Propiedades y equipo
Las propiedades y equipo se registran inicialmahtesto de adquisicion.
Los terrenos no se deprecian.

El mobiliario y equipos se presentan al costo méamagpreciacién acumulada y cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce llevando a resultabossto de los activo, menos su valor residual,
sobre vidas Utiles utilizando el método de linediarela vida util estimada, el valor residual y el
método de depreciacion se revisa el final de cadayael efecto de cualquier cambio en la estimacio
registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Un elemento de propiedades y equipo se da de bajalo se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros que deriven del asdiicuo del activo. La ganancia o pérdida que
surja de la venta o retiro de una propiedad o eqgsépcalcula como la diferencia entre los recugses
se reciben por la venta y el valor en libros délvacy se reconoce en los resultados.

La depreciacion se calcula conforme el métodordmlfecta, con base en la vida Util estimada de los
activos, como sigue:

Afios promedio

Edificios 40
Adaptaciones a inmuebles 9-25
Mobiliario y equipo 4-10
Equipo de transporte 4
Equipo de computo 4

Las adaptaciones a inmuebles arrendados son aattasiziurante el periodo menor entre la vida til
de las mismas y la vida del contrato de arrendamien

Propiedades de inversién

Las propiedades de inversion de la Compafiia repeesexmuebles mantenidos para producir rentas
y/o plusvalia, principalmente edificios y terremtestinados para uso de clientes de la industria
detallista y comercio especializado, en donde gmuokiendas de autoservicio y locales comerciales
oficinas. Incluyen las propiedades en construcpana dichos propésitos. En los casos de inmuebles
gue se utilizan para producir rentas y para ocdpagiopia se hace una segregacion de la propiedad
de inversién conforme a los metros cuadrados velkati
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Las propiedades de inversiéon se vallan inicialmarstie costo, incluyendo los costos de la
transaccion. Posteriormente se vallan a su vatmnable. Las ganancias o pérdidas que surgen de
los cambios en el valor razonable de las propiesiddenversion se incluyen en la utilidad o pérdida
del periodo en que se originan.

Los valores razonables estan basados en valomsmado, siendo estos los importes estimados por
los cuales una propiedad puede ser vendida ala fde la valuacién. El valor razonable se deteamin
a través de una metodologia de flujos descontédssado en la capitalizacion de las rentas de
mercado menos costos operativos, tales como cdstomntenimiento, seguros y gastos. Las
valuaciones consideran la habilidad de un partitgde mercado para generar beneficios econémicos
futuros usando o vendiendo el activo a su “mayarejor uso”, sujeto a que dicho uso sea fisicamente
posible, legalmente permitido y financieramentdhal.as valuaciones se realizan periédicamente
por un departamento especializado de la Compa@i@ugnta con la experiencia de la ubicacion y
categoria de las propiedades de inversiéon valuadda.valuacion es realizada para las propiedasles d
inversién que actualmente estan en condicionesrdestadas, para las reservar territoriales dizaea
un avalué por externos independientes que utiktamfoque de mercado para la determinacion del
valor razonable.

Posterior a la adquisicién, los demas gastos ceparaciones y mantenimiento, se registran en
resultados del periodo en que se incurren.

Las propiedades en construccion se valUan a sunaonable Gnicamente cuando este se puede
estimar confiablemente. En esta determinaciéndiaifistracion considera, entre otros, las
condiciones del contrato de construccién, el gdalavance, la obtencién de permisos, la existencia
de proyectos similares en el mercado, la confiddulide la proyeccion de los flujos una vez
terminado, el riesgo de desarrollo especificordpiedad, experiencias pasadas.

Una propiedad de inversion se da de baja al montEnsu venta o cuando se descontinua su uso
permanentemente y no hay beneficios econémicosoiisperados de la venta de dicha propiedad.
Cualquier ganancia o pérdida proveniente de ladaja propiedad de inversion (calculada como la
diferencia entre el ingreso neto por la ventawaddr en libros de la propiedad de inversion) y se
incluye en la utilidad o pérdida del periodo et la propiedad se da de baja.

Las transferencias de otros rubros a las propieddelénversion se realizan sélo cuando hay un
cambio en uso, evidenciado por la terminacién deigacion por parte de la Compafiia o el inicio de
un arrendamiento operativo a un tercero o el irdeiaun desarrollo con el objetivo de su venta.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamefdeadquisicion, construccidn o produccion de
activos calificados, los cuales constituyen actiyaes requieren de un periodo de tiempo substancial
hasta que estan listos para su uso o venta, deratical costo de esos activos durante ese tiempo
hasta el momento en que estén listos para su usota.

Los costos por préstamos relacionados a las pragésdde inversién que se encuentran valuadas a
valor razonable son reconocidos directamente eritae®s.

Crédito Mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisiciérud negocio se reconoce al costo determinado a la
fecha de adquisicién del negocio menos las pérdidasiuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de probar el deterioro, el crédito nmilcse asigna a cada unidad generadora de efgctivo
grupos de unidades generadoras de efectivo) derfgp&fia que se espera sera beneficiada por las
sinergias de la combinacién.

El deterioro de una unidad generadora de efectlamae se le ha asignado crédito mercantil se
prueba anualmente, o con mayor frecuencia cuandteandicios de que la unidad pueda estar
deteriorada. Si el monto recuperable de la unideigadora de efectivo es menor a su valor en |ibros
la pérdida por deterioro se asigna primero paradie@l valor en libros de cualquier crédito metdan
asignado a la unidad y posteriormente a los otrtigas de la unidad de manera prorrateada y con
base en el valor en libros de cada activo dentla daidad. Cualquier pérdida por deterioro del
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crédito mercantil se reconoce directamente enlidad o pérdida en el estado de resultados
consolidado. Una pérdida por deterioro reconocatecpédito mercantil no se reversa en periodos
posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivevegite, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluye en la determinacion de la utilidad o péadadl momento de la disposicion.

Cargos diferidos

Los costos erogados en la fase de desarrollo geu@rigen a beneficios econémicos futuros por que
cumplen con ciertos requisitos para su reconocitmieomo activos, se capitalizan y se amortizan con
base en el método de linea recta. Las erogacgueeso cumplen con dichos requisitos, asi como los
costos de investigacion, se registran en resultad@s ejercicio en que se incurren.

Lista de clientes

La lista de clientes representa el valor razondblbs activos intangibles relacionados con lideas
clientes identificados a la fecha de adquisiciomeigocios. Su vida Util estimada es de 5 afios y se
sujeta a pruebas de deterioro anualmente.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financiemasmdo bajo los términos del arrendamiento
transfieren a los arrendatarios todos los riesdusngficios inherentes a la propiedad. Todos los
demas arrendamientos se clasifican como operativos.

La Compaiiia como arrendador.

Debido a que la Compainiia retiene sustancialmedtstios riesgos y beneficios asociados con
las propiedades y registra sus arrendamientos emrandamientos operativos. El ingreso por
arrendamientos operativos se reconoce bajo el dodte linea recta durante la duracion del
contrato de arrendamiento.

La Compafiia como arrendatario.

Los arrendamientos han sido clasificados como tigesa Los pagos por rentas bajo
arrendamientos operativos se reconocen como uo, gaspleando el método de linea recta,
durante la duracién del contrato de arrendamiesaiop que resulte mas representativa otra
base sistematica para reflejar mas adecuadamepeéréh de consumo de los beneficios del
arrendamiento. Los incentivos por arrendamientansertizan a lo largo del periodo de
arrendamiento.

Deterioros del valor de los activos tangibles eammgibles distintos al Crédito Mercantil

Al final de cada periodo, la Compaifiia revisa Idsnes en libros de sus activos tangibles e intdagib
a fin de determinar si existen indicios de quesatdivos han sufrido alguna pérdida por deterigro.
existe algin indicio, se calcula el monto recuplerdil activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuandesnmosible estimar el monto recuperable de un
activo individual, la Compafiia estima el monto pmmable de la unidad generadora de efectivo a la
que pertenece dicho activo. Cuando se puede itamtifna base razonable y consistente de
distribucion, los activos corporativos tambiérasgnan a las unidades generadoras de efectivo
individuales, o de lo contrario, se asignan a lengafiia mas pequefio de unidades generadoras de
efectivo para los cuales se puede identificar s lole distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Util indefmiol todavia no disponibles para su uso, se sugetan

pruebas para efectos de deterioro al menos cadg af@mpre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.
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El monto recuperable es el mayor entre el valosrakle menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de gfecfuturos estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento aniespdestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempms yiesgos especificos del activo para el cuaeo
han ajustado las estimaciones de flujos de efetuitvwos.

Si se estima que el monto recuperable de un a@ivaidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (@dad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconoceediatamente en resultados, salvo si el activo
se registra a un monto revaluado, en cuyo caselse ebnsiderar la pérdida por deterioro como una
disminucién de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valomeskd revisado a su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros ajustado no excedalet en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro pateodactivo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida geride se reconoce inmediatamente en resultados, a
menos que el activo correspondiente se reconoanar@nto revaluado, en cuyo caso la reversion de
la pérdida por deterioro se trata como un incrementla revaluacion.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros son reconocidos cuandmhap2ifiia se convierte en una de las partes de un
contrato de instrumentos financieros.

Los pasivos financieros son registrados inicialmensu valor razonable. Los costos de transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisiciémizion de un activo o pasivo financiero (distinto
de activos y pasivos financieros medidos a valbomable a través de utilidades o pérdidas) son
agregados o disminuidos del valor razonable dél@otpasivo financiero, segin sea el caso, al
reconocimiento inicial. Los costos de transaccibaaiamente atribuibles a la adquisicion de urvacti
0 pasivo financiero a valor razonable con cambippédidas o ganancias se reconocen
inmediatamente en los resultados.

i Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasift@ano pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractua

ii. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasiv@scieros a valor razonable o pasivos financieros
con cambios en pérdidas y ganancias o como otsidggsafinancieros.

iii. Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstgraos medidos subsecuentemente a su costo
amortizado usando el método de interés efectivandibdo de interés efectivo es un método de
calculo del costo amortizado de un instrumentonionero y de distribucién del gasto financiero a lo
largo del periodo de vigencia de dicho instrumehtotasa de interés efectiva es la tasa que descuen
exactamente los flujos de efectivo futuros quessiena pagar (incluyendo comisiones y gastos
pagados o recibidos que forman parte integral teskade interés efectiva, costos de transaccion y
otras primas o descuentos) a lo largo de la vigarasla del pasivo financiero, o (cuando sea
adecuado) en un periodo mas corto, al importe eefdbros a la fecha de su reconocimiento inicial.

iv. Baja de pasivos financieros

La Comparfiia da de baja un pasivo financiero s0ly s, las obligaciones de la Compaiiia son
cumplidas, se cancelan o expiran. La diferencieeagitvalor en libros del pasivo financiero dado de
baja y la consideracion pagada y por pagar es oe@aen pérdidas o ganancias.
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V. Compensacion

Los activos y pasivos financieros son compensaddsnonto neto presentado en el estado de

situacién financiera cuando, y sélo cuando, |la Cafifgpcuenta con un derecho legal para compensar

los montos y tiene el propdsito de liquidar sobra base neta o de realizar el activo y liquidar el
pasivo simultaneamente.

Vi. Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contratoeyadencia un interés residual en los activos de la
Compafiia una vez deducidos sus pasivos. Los instrias de capital emitidos por la Compainiia se
reconocen al monto de los flujos recibidos, netd costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio deolmpafiia se reconoce y se deduce directamente

en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se rempa utilidad o pérdida en la compra, venta,
emision o amortizacion de los instrumentos de abpibpio de la Compaifiia.

Instrumentos financieros derivados

La Compafiia utiliza una variedad de instrumentuanitieros para manejar su exposicion a los riesgos
de volatilidad en las tasas de interés.

Los instrumentos financieros derivados presentadagecha de reporte, aunque son contratados con
fines de cobertura desde una perspectiva econésedan designado como de negociacion para
efectos contables. La fluctuacién en el valor rabbem de esos derivados se reconoce en resultados de
ejercicio en el rubro de variacion en valuaciénmigrumentos financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valpomable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente se remiden a su valmnable al final del periodo que se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce endukados inmediatamente a menos que el derivado
esté designado y sea efectivo como un instrumentmbertura, en cuyo caso la oportunidad del
reconocimiento en los resultados dependera deulsateza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se mece como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reaiomo un pasivo financiero.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compatfii@ tiea obligacion presente (ya sea legal o
asumida) como resultado de un suceso pasado, lesbpeaiue la Compafia tenga que liquidar la
obligacion, y puede hacerse una estimacion cowefidél importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejainescion del desembolso necesario para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo saddrque se informa, teniendo en cuenta los riesdas y
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuaedeafia una provisién usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacidn presente/ador en libros representa el valor presente deodic
flujos de efectivo.

Cuando se espera que algunos o todos los benefimimgmicos requeridos para liquidar una
provision sean recuperados de un tercero, se reeampactivo por una cuenta por cobrar cuando es
virtualmente seguro que se recibira el reembolsbryonto de la cuenta por cobrar puede ser medido
confiablemente.

i. Contratos onerosos.

Las obligaciones presentes que se deriven de uratmoneroso se vallan y reconocen
provisiones. Se considera que existe un contragcoso cuando la Compaifiia tiene un contrato
bajo el cual los costos inevitables para cumplir le@ obligaciones comprometidas, son
mayores que los beneficios que se esperan reabimigmo.
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Reestructuraciones

Se reconoce una provision por reestructuraciondmnCompafiia ha desarrollado un plan
formal detallado para efectuar la reestructuragi@g haya creado una expectativa valida entre
los afectados, que se llevard a cabo la reestagifur, ya sea por haber comenzado la
implementacién del plan o por haber anunciado susipales caracteristicas a los afectados
por el mismo. La provision por reestructuraciéna@tzluir sélo los desembolsos directos que
se deriven de la misma, los cuales comprenden doga®s que surjan necesariamente por la
reestructuracion; y que no estén asociados carctasdades contintas de la Compaiiia.

Costos de beneficios al retiro, beneficios por taration y Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (“PTU")

Beneficios directosSe valGan en proporcion a los servicios prestamossiderando los sueldos
actuales y se reconoce el pasivo conforme se demeircluye principalmente PTU por pagar,
ausencias compensadas, como vacaciones y primeimagi e incentivos.

Beneficios al retirolLa Compafiia tiene distintos planes de beneficifisides al retiro (como
primas de antigiiedad y pensiones) que se regitifartne se devenga, los cuales se calculan
por actuarios independientes con base en el mél®doédito unitario proyectado utilizando
tasas de interés nominales. Las ganancias y pérdalaariales se reconocen en los resultados
en el periodo en el que se generan.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconasidn el estado de posicidn financiera, representan
el valor presente de la obligacién por beneficienidos menos el valor razonable de los activds de
plan.

Las aportaciones a los planes de beneficios abréé contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prdstadervicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

Beneficio a los empleados por terminaci@un registrados en el resultado del afio en que
termina la relacién laboral con el empleado.

Participacion de los trabajadores en las utilidad@g U): La PTU es un beneficio a los
trabajadores conforme a la Ley Federal del Tralkad?TU se determina con base en la
utilidad fiscal conforme a la fraccién | del artiwl 6 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. La
PTU se registra en los resultados del afio en quausa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion en el estado de resultados.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad represensataa del impuesto causado y el impuesto diferido.

Impuesto a la utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto esarial a tasa Unica (IETU) se registran en los
resultados del afio en que se causan.

Impuesto a la utilidad diferidos.

Para reconocer el impuesto diferido se determijnzosibase en proyecciones financieras, la
Compaifiia causara ISR o IETU y reconoce el impusifdado que corresponda al impuesto
gue esencialmente pagara. Los impuestos a laadtiliiferidos se reconoce sobre las
diferencias temporales entre el valor en librofodectivos y pasivos incluidos en los estados
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financieros y las bases fiscales correspondieniiésadas para determinar el resultado fiscal,
aplicando la tasa correspondientes a estas difaseepe&n su caso se incluyen los beneficios de
las pérdidas fiscales por amortizar y de algunéditos fiscales. El pasivo por impuesto a la
utilidad diferido se reconoce generalmente paragdas diferencias fiscales temporales. Se
reconocera un activo por impuestos diferidos, pdas las diferencias temporales deducibles,
en la medida en que resulte probable que la Comphsiionga de utilidades fiscales futuras
contra las que pueda aplicar esas diferencias tegsadeducibles. Estos activos y pasivos no
se reconocen si las diferencias temporales surglesréllito mercantil o del reconocimiento
inicial (distinto al de la combinacién de negocide)otros activos y pasivos en una operacion
gue no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, de3iciembre de 2013 ya no se reconoce
IETU diferido por lo que dichos efectos se canaglan los resultados del ejercicio 2013.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos feremhcias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, icftiones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Compaiiia es capaz de controlar la révedsi la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se revessan#n futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferenei@pbrales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen Unicamente en la medidjue resulte probable que habran
utilidades fiscales futuras suficientes contragias se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano

El valor en libros de un activo por impuestos difes debe someterse a revisién al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debeireztula medida que se estime probable que
no habran utilidades gravables suficientes panaitieque se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos $éarmempleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasipagee o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadastancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuedifesidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Compap&r&sal final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en librosgies activos y pasivos.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen aureso o gasto en resultados, excepto cuando
se refieren a partidas que se reconocen fuerssdedaltados, ya sea en los otros resultados aiésgr

o directamente en el capital contable, en cuyo ehsopuesto también se reconoce fuera de los
resultados.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, de3diciembre de 2013 ya no se reconoce IETU
diferido.

Recompra de acciones de tesoreria

De conformidad con la Ley de Mercado de Valoreswnig en México, se ha creado una reserva para
la recompra de acciones de la Compafiia, con ladiathde fortalecer la oferta y demanda de sus
acciones en el mercado, ésta es revisada anualrhastacciones temporalmente adquiridas por la
Compaiiia que estan fuera del mercado son consideaadiones de tesoreria. Las compras y ventas
no tienen impacto en el estado de utilidad integral

Transacciones en monedas extranjeras
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Los estados financieros individuales de cada sigsgicde la Compafiia se preparan en la moneda del
ambiente econémico primario en el cual opera la @iita (su moneda funcional). Para fines de estos
estados financieros consolidados, los resultadapgsicion financiera de cada Compafiia estan
expresados en pesos mexicanos, la cual es la ménedanal de la Compaiiia, y la moneda de
presentacion de los estados financieros consolégdado

Al preparar los estados financieros de cada Corapk¥ transacciones en moneda distinta a la
moneda funcional de la Compafiia (moneda extrgrgereeconocen utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se efectlan lascipeza. Al final de cada periodo que se informs, la
partidas monetarias denominadas en moneda extagaeconvierten a los tipos de cambio vigentes
a esa fecha. Las partidas no monetarias registeadal®r razonable, denominadas en moneda
extranjera, se reconvierten a los tipos de camigientes a la fecha en que se determiné el valor
razonable. Las partidas no monetarias calculadé&&ennos de costo histérico, en moneda extranjera,
no se reconvierten.

Para fines de la presentacién de los estados farasaconsolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Comparfiia se expresan en pesosanesi utilizando los tipos de cambio vigentes al
final del periodo sobre el que se informa. Lasigastde ingresos y gastos se convierten a los dipos
cambio promedio vigentes del periodo, a menos gtesdluctien en forma significativa, en cuyo caso
se utilizan los tipos de cambio a la fecha en guefactdan las transacciones. Las diferenciagen ti

de cambio que surjan, dado el caso, se reconodes etros resultados integrales y son acumuladas
en el capital contable (atribuidas a las partidipaes no controladoras cuando sea apropiado).

En la venta de una operacién extranjera (es demita de toda la participacion de la Compafiia en
una operacion extranjera, o una disposicion quelircve una pérdida de control en la subsidiaria que
incluya una operacioén extranjera, pérdida de cbntwjunto sobre una Compafiia controlada
conjuntamente que incluya una operacién extranjepgrdida de la influencia significativa sobre una
asociada que incluye una operacion extranjerajsttab diferencias en tipo de cambio acumuladas
relacionadas con esa operacion atribuibles al Gsapeclasifican a los resultados. Cualquier
diferencia en cambios que haya sido previamenteuada a las participaciones no controladoras se da
de baja, pero sin reclasificarla a los resultados.

En la disposicién parcial de una subsidiaria (esrdeuando no hay pérdida de control) que incluye
una operacién extranjera, la Compafia volverdilauatla participacion proporcional del importe
acumulado de las diferencias en cambio reconoeid#ss otros resultados integrales a las
participaciones no controladoras en esa operacibargera. En cualquier otra disposicién parcial de
una operacion extranjera (es decir, de asocia@aspafia es controladas conjuntamente que no
involucre algiin cambio en la base de contabilizgdi&d Compafiia reclasificara a resultados
solamente la participacién proporcional del impatemulado de las diferencias en cambio.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable deméraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones detelemebajas y otros descuentos similares.

Los diferentes tipos de ingresos que genera la @éfason:

i. Por venta de biene§e reconocen en el periodo en el que se transfigsaresgos y beneficios
de los inventarios a los clientes, lo cual genegab® ocurre a su entrega.

ii. Por arrendamientost.a Compafiia, como arrendadora, retiene substameidé todos los
riesgos y beneficios asociados con las propiedadegistra sus arrendamientos como
arrendamientos operativos. El ingreso por arrenelaims operativos se reconoce bajo el
método de linea recta durante la duracion del atmtte arrendamiento. Los incentivos por
arrendamiento se amortizan a lo largo del pericdardendamiento. Los ingresos por servicios
de mantenimiento asociados a las propiedades d@sgn renta, se reconocen durante el
periodo en que se devengan.

iii. Ingresos por dividendos e ingresos por intere§gsngreso por dividendos de inversiones se

reconoce una vez que se han establecido los derdehos accionistas para recibir este pago
(siempre que sea probable que los beneficios edenéiiuiran para la Compafiia y que el
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dd.

ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Los ingresos por intereses se reconocen cuandwmlealje que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Compafiia y el importe de los ingsgsueda ser valuado confiablemente. Los
ingresos por intereses se registran sobre unapleagalica, con referencia al saldo insoluto y a
la tasa de interés efectiva aplicable, la cuahdada que exactamente descuenta los flujos de
efectivo estimados a recibir a lo largo de la \védperada del activo financiero y lo iguala con
el importe neto en libros del activo financieroserreconocimiento inicial.

Estado de flujos de efectivo

La Compafiia reporta flujos de efectivo por opemaesode inversion utilizando el método indirecto por
medio del cual la utilidad o perdida se ajusta pasafectos de transacciones de naturaleza distint
efectivo, cualquier diferimiento de acumulaciéngsieso futura de entradas o salidas de efectivo o
partidas de ingresos o0 gastos asociadas con Jos fle efectivo por actividades de inversién o
financiamiento.

Cuando la Comparfiia muestra pérdidas por operacthsemtinuadas, el punto de partida para los
estados consolidados de flujos de efectivo eslldad de operaciones continuas antes de impuastos
la utilidad.

Los intereses pagados y los intereses y dividerstiigidos se clasifican como actividades de
financiamiento e inversién, respectivamente.

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calclivédiendo la utilidad neta controlada entre el

promedio ponderado de acciones ordinarias en et durante el ejercicio. La utilidad por accién
diluida se determina ajustando la utilidad netaroteda y las acciones ordinarias, bajo el supugsto
que se realizarian los compromisos de la Comppéfa emitir o intercambiar sus propias acciones.

Durante 2014 y 2013, no existieron instrumentogmaalmente dilutivos por lo que la utilidad béasica
y diluida por accién es la misma.

3.1 Nuevas y modificadas IFRS’s que afectan saldos repados v / o revelaciones en los estados

financieros

Modificaciones a la IFRS 10 e IFRS 12 e IAS 27, kahddes de inversién

Las modificaciones a la IFRS 10 definen una ent@idhversion y requieren que la Entidad cumpla
con la definicion de una entidad de inversion gdiegtos de no consolidar sus subsidiarias sino
valuarlas a valor razonable con cambios en resugtadnto en los estados financieros consolidados
como en los separados. Para calificar como undazhte inversion, se requiere que la Entidad:

« obtenga fondos de uno 0 mas inversionistas can defproporcionarles servicios de
administracién de inversiones

« compromiso hacia su inversionista o inversionigesiue el propdsito del negocio es invertir los
fondos exclusivamente para generar retornos mediar#preciacion de capital, ingresos por
inversiones, 0 ambos,

« medir y evaluar el desempefio sustancialmente d@e ek inversiones con base en el valor
razonable

Moficaciones porsteriores a la IFRS 12 y IAS 27apgatroducer nuevas revelaciones y requerimientos
para entidades de inversion.

Modificaciones a la IAS 32, Compensacion de Actiyd®asivos Financieros.
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Las modificaciones a la IAS 32 aclaran la aplicadé los requerimientos existentes sobre la
compensacion de activos financieros y pasivos fiie#os. En especifico, las modificaciones aclaran
el significado de “tenga, en el momento actuatlezbcho, exigible legalmente, de compensar los
importes reconocidos” y “tenga la intencion de ililgu por el importe neto, o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultaneamente”.

3.2 Nuevas y revisadas IFRSs promulgados y gue aln noten en vigor:

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nugwaodificadas que han sido analizadas pero aln
no se han implementado:

IFRS 9, Instrumentos Financierds
Modificaciones a la IFRS 9 e IFRS 7, Entrada en vigor de IFRS 9 y Revelaciones de
Transiciort

! Entrada en vigor para los periodos anuales queecmen a partir del 1 de enero de 2015, se permite
su aplicacion anticipada.

2Entrada en vigor para los periodos anuales queetm®i a partir del 1 de enero de 2016, se permite
su aplicacién anticipada.

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introducevoe requerimientos para la clasificacion y
medicién de activos financieros. La IFRS 9 moddi&&n octubre de 2010 incluye los requerimientos
para la clasificacion y medicién de pasivos finanms y para su baja.

Los principales requerimientos de la IFRS 9 serilesst a continuacion:

+ LaIFRS 9 requiere que todos los activos finansieezonocidos que estén dentro del alcance de
IAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicéan medidos posteriormente a
costo amortizado o a valor razonable. Especificéendas inversiones de deuda en un modelo
de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujosféeta/o contractuales y que tengan flujos de
efectivo contractuales que sean exclusivamentespdg@apital e intereses sobre el capital en
circulacién generalmente se miden a costo amoudiaaéinal de los periodos contables
posteriores. Todas las demés inversiones de dedda&apital se miden a sus valores
razonables al final de los periodos contables piosés. Adicionalmente, bajo IFRS 9, las
compafiias pueden hacer la eleccién irrevocableaseptar los cambios posteriores en el valor
razonable de una inversién de capital (que no edemala con fines de negociacion) en otras
partidas de la utilidad integral, con ingresos ¢isidendos generalmente reconocidos en la
(pérdida) utilidad neta del afio.

+ El efecto mas significativo de la IFRS 9 con respecla clasificacion y medicién de activos
financieros se relaciona con el tratamiento coetdbllos cambios en el valor razonable de un
pasivo financiero (designado como a valor razonaltitavés de resultados) atribuible a
cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivpe&ficamente, bajo la IFRS 9, para los
pasivos financieros designados como a valor razersatravés de resultados, el monto de los
cambios en el valor razonable del pasivo finandigrme es atribuible a cambios en el riesgo de
crédito de dicho pasivo se presenta bajo otrodtaelas integrales, salvo que el reconocimiento
de los efectos de los cambios en el riesgo detorétbl pasivo dentro de otros resultados
integrales creara o incrementara una discrepanaialsle en el estado de resultados. Los
cambios en el valor razonable atribuibles al riedg@rédito del pasivo financiero no se
reclasifican posteriormente al estado de resultadiagriormente, conforme a IAS 39, el
monto completo del cambio en el valor razonablegpdslivo financiero designado como a valor
razonable a través de la utilidad o pérdida seeptésn el estado de resultados.
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Juicios contables criticos y fuentes clave para @sacion de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables dedm@afiia, las cuales se describen en la Nota 3, la
administracion debe hacer juicios, estimacionsgpuestos sobre los valores en libros de los acyivo
pasivos de los estados financieros. Las estimagipisepuestos relativos se basan en la experigmtias
factores que se consideran pertinentes por loaguebultados reales podrian diferir de estas asiimes.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobreagearégular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que searémodificacion y periodos futuros si la mockftion
afecta tanto al periodo actual como a periodosesulesites.

a. Juicios esenciales al aplicar las politicas contabl

i. Clasificacion de arrendamientos kos arrendamientos se clasifican basados en ladaedi
gue se transfieren o se mantienen los riesgos gfib@s inherentes a la propiedad del activo
arrendado, dependiendo de la sustancia de la é@ideamas que la forma legal. La Compafiia
establecio criterios internos para determinar gmhino de los arrendamientos es por la mayor
parte de la vida econémica del bien arrendada;caso criterios para la separacién del valor
asignado por los participantes del arrendamientendgien inmueble al terreno y a la
construccion.

ii. Tasa de descuento utilizada para determinar el vada libros de la obligacion por beneficios
definidos de la Compariia ka obligacion por beneficios definidos de la Conipase
descuenta a una tasa establecida en las tasagaciméde bonos corporativos de alta calidad
al final del periodo que se informa. Se requieileat el juicio profesional al establecer los
criterios para los bonos que se deben de inclbiresia poblacién de la que se deriva la curva
de rendimiento. Los criterios mas importantes quresicieran para la seleccion de los bonos
incluyen el tamafio de la emisidn de los bonos gatpms, su calificacidn y la identificacién
de los bonos atipicos que se excluyen.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:

A continuacion se discuten los supuestos basiapeoto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final delquwisobre el cual se informa, que tienen un riesgo
significativo de provocar ajustes importantes emMalores en libros de los activos y pasivos deraht
proximo afio.

i. Propiedades de inversion

La Compaiiia realiza valuaciones internas trimestrabbre las propiedades de inversién
operativas (las que generan ingresos). La metotoligvaluacion incluye supuestos que no
son directamente observables en el mercado pagamdear el valor razonable. El método
utilizado fue el de capitalizacién directa — metodéa de ingresos, el cual consiste en técnicas
y procedimientos matematicos para analizar la édpd@eneradora de beneficios futuros de
las propiedades valuados a valor presente. Losipales supuestos en dicho célculo fueron los
niveles de ocupacion de las propiedades, la teralbistérica de ingresos por rentas de la
Compafiia y la tasa de descuento aplicada en ellm@dea lo cual se utilizaron tasas de costo
ponderado de capital que oscilan en rangos de dwrpastentes a la fecha de cada valuacion.
Decrementos (incrementos) significativos en logleils de ocupacién y/o en los ingresos por
rentas, o, incrementos (decrementos) significatdroka tasa de descuento, pudieran resultar en
un valor razonable significativamente menor (mager)as propiedades de inversion y su
consecuente impacto en el estado de utilidad iategr

Las técnicas de valuacion utilizadas durante lo®ges reportados han sido consistentes. La
administracion de la Compainiia considera que lasdokigias de valuacién y supuestos
utilizados son apropiadas para la determinaciowvalel razonable de las propiedades de
inversion de la Compaifiia.
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Para las propiedades de inversion ociosas (ter@neservas territoriales que se mantienen
para el desarrollo futuro de proyectos o bien pataner ganancias en su plusvalia y por las
cuales no se obtienen ingresos) se solicitan asaxi@rnos de manera perioddica.

ii. Propiedades y equipo

La Compariia ha determinado las vidas Utiles ylervasidual de sus activos sobre la base de
su experiencia en la industria y con la participaale sus especialistas internos.

iii. Evaluacion de deterioro

La Compainiia evalla el deterioro de sus activoam@ Iduracién, incluyendo crédito mercantil

y otros activos intangibles, al menos anualmerdea Balcular la pérdida por deterioro de los
activos de larga duracién en uso, es necesariondiesy el valor de recuperacion de los

activos. El valor de recuperacion es definido cainmayor entre el precio neto de venta de un
activo (o unidad generadora de efectivo) y el valouso del activo (o unidad generadora de
efectivo). La determinacion de los supuestos sudas relacionados con la recuperacion de
los activos de larga duracién, incluyendo el cédiercantil y otros activos intangibles, es
subjetivo y requiere juicio profesional. Cualquiambio en los supuestos clave acerca del
negocio y planes de la Compainiia, 0 cambios eroladicones del mercado, pueden resultar en
una pérdida por deterioro.

La determinacién de la existencia de una pérdidaeterioro en el crédito mercantil requiere
una estimacién del valor en uso de las unidadesrgdaras de efectivo a las cuales ha sido
asignado el crédito mercantil. El calculo del vaoruso requiere que la administracion estime
el valor presente de los flujos de efectivo futueeperados de la unidad generadora de efectivo,
determinado mediante una tasa de descuento adecuada

iv. Impuestos diferidos

Bajo IFRS, la Compafiia esta obligada a reconosesflectos de impuestos de las diferencias
entre las bases contables y fiscales de los agtipasivos; solo reconoce el importe que la
Compaiiia considera recuperable de acuerdo a lgsquiones y estimaciones a la fecha de
evaluacion. Dichas estimaciones estan basadascen@timiento del negocio por parte de la
administracién asi como también a través de laoedaiion de proyecciones de utilidades
futuras.

V. Mediciones de valor razonable y procesos de valdaci

Algunos de los activos y pasivos de la Compaiifaiden a su valor razonable en los estados
financieros consolidados.

Al estimar el valor razonable de un activo o unyzgda Compaiiia utiliza los datos de
mercado observables en la medida en que estémditgm Trimestralmente, se informa al
Consejo de Administracion la variacion en el vamonable de los instrumentos financieros.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo consiste principalmente en depdsitoaxheos en cuentas de cheques e inversiones stda s€
presentan a valor nominal.

Para propésitos de los estados consolidados aes filg efectivo, el efectivo y equivalentes de efect
incluye efectivo y bancos e inversiones en instntoedel mercado monetario, netos de sobregirosabias
pendientes. El efectivo y equivalentes de efediviinal del periodo sobre el que se informa comonsiestra
en el estado de flujos de efectivo, puede ser kadoicon las partidas relacionadas en el estagmsieion
financiera como sigue:
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Efectivo
Equivalentes de efecti
Efectivo y equivalentes de efectivo restringidgs (i

30/06/2014 31/12/2013

$ 14,38¢ $ 1351¢

1,310,62 1475,61¢
36,793 36,793

$ 136180, % 1,525,92°

(i) Algunas subsidiarias tienen préstamos bancaigogarantia hipotecaria por lo que, se han caiduit
fideicomisos de administracion y fuente alterngago sobre los derechos de cobro, derivados de los
contratos de arrendamiento de los locales comesciatalizados en los proyectos sujetos a losagmést
bancarios y se ha establecido un fondo de resehsedvicio de la deuda, equivalente a cinco meses
capital e intereses. El patrimonio del fideiconssanvierte en instrumentos de deuda con gradoveesion
y con liquidez cada 24 horas, tales como pagabé&sos bancarios, instrumentos de deuda emitidos,
garantizados o avalados por el Gobierno Federaliefe de cada mes se mantiene un saldo pargeldea
intereses conforme a contrato celebrado, dichdiefese presenta como efectivo restringido.

Instrumentos financieros

Activos financieros disponibles para la venta (i)
Activos financieros mantenidos con fines de negiara(ii)

(i)
(ii)

Inversiones en acciones listadas en bolsas deegaleluadas a su valor razonable.

Inversiones en instrumentos financieros adquir@wsel objetivo de ser vendidos en un periodo corto

Cuentas por cobrar

a)

b)

Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

Clientes
Estimacion para cuentas de cobro dudoso

Impuestos por recuperar (principalmente Impuesto al
Valor Agregado “IVA”)
Otras cuentas por cobrar

El movimiento de la reserva de cuentas incobraddes

Saldo inicial
Incremento
Aplicacione:

Saldo final

30/06/2014 31/12/2013
$ 1,886,649 $ 2,516,928
875,640 930,794
$ 2,762,289 $ 3,447,722
30/06/2014 31/12/2013
$ 762,062  $ 706,655
(24,180 (26,748
$ 737,882 $ 679,907
504,041 610,456
131,692 186,580
$ 635732 $ 797,036
30/06/2014 31/12/2013
$ 26,747 % 19,31
3,03( 9,34¢
(5.57) (1,919)
$ 2418C % 26,74¢

23



De acuerdo con los contratos que celebra la Compmaifi sus clientes, los cobros de las cuentas se
reciben dentro de los 30 a 90 dias posterioresaztaracion, después de esto la cuenta se coasider
vencida. Al 30 de junio de 2014 y a diciembre d&26l 94% y 92%, respectivamente de la cartera,
estan al corriente.

Cartera vencida, no reservadha principal cuenta por cobrar vencida no resgayasta relacionada
con el saldo pendiente de uno de los clientes pelgda de la Compaifiia, el cual se consideran
recuperables y por lo tanto no se incluyen endarsa. Al 30 de junio de 2014 y a diciembre de 2013
el importe de la cartera vencida no reservada &8®74 y $26,814, respectivamente.

La reserva de cuentas por cobrar cubre carteradaenmayor a 90 dias con una baja probabilidad de

ser recuperadas.

8. Inventarios
30/06/2014 31/12/2013
Inventario de articulos de ofici 3,76¢€,80% 3,032,64!
Inventario de articulos para el ho 85,02( 101,59¢
Inventario de aliment: 36,182 50,76:
Reserva para inventarios obsol (33,299 (15,880)
3,856,70° 3,169,12!
Inventario de vivienc 455,79( 348,24.
4,312,49 3,517,36
9. Propiedades y equipo
Inversion bruta a costo 30/06/2014 31/12/2013
Terreno 2,051,02¢ 2,042,62
Edificios y adaptacion: 6,668,732 6,914,701
Mobiliario y equipc 2,067,001 1,966,22.
Equipo de compu 545,361 521,72¢
Equipo de fansport 253,61C 246,44,
Construcciones en proc 192,41 133,04-
Inversion brut 12,07€,147 11,824,76
Depreciacion acumulada
Edificios y adaptacion: (1,75%,243%) (1,650,681
Mobiliario y equipc (1,C88,949) (992,030
Equipo de compul (404,629 (373,685
Equipo de transpot (154,00¢) (152,569
Depreciacion acumula (3402825 (3,168,96)
Inversion neta: 30/06/2014 31/12/2013
Terrenos 2,051,026 2,042,627
Edificios y adaptaciones 5,213,489 5,264,019
Mobiliario y equipo 978,052 974,193
Equipo de computo 140,732 148,043
Equipo de transporte 99,602 93,874
Construcciones en proceso 192,417 133,044
Total propiedades y equipo — Neto $ 8,675,318% 8,655,800
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10.

a. La conciliacion entre los valores netos en libredas propiedades y equipo, es como sigue:

Edificios y
Terrenos adaptaciones Mobiliario y equipo  Equipo de computo

Saldo all de ener de

2013 $ 1,969,37 $ 5,201,43 $ 806,40( $ 147,86
Adiciones 73,25: 302,82: 293,36t 51,11¢
Depreciacior - (222,15) (119,975) (50,099
Bajas por venta d

activos - (18,09) (5,59¢) (84¢)
Saldo al 31 d

diciembre de 2(3 $ 2,042,62 $ 5,264,01¢ $ 974,19: $ 148,04:
Adiciones 8,39¢ 104,95! 80,513 20,55¢
Depreciacior - (118,04 (66,537 (27,545
Bajas por venta d

activos - (37.,443) (10,12) (329

Saldo al 0 dejunio
de 204 $ 2,051,027 $ 5,213,488 $ 978,052 $ 14C, 732

Construcciones en

Equipo de trasporte proceso Inversion neta
Saldo all de enerde 20:3 $ 127,53t $ 198,598 $ 8,451,21
Adiciones 62,54( 34,29! 817,39:
Depreciacior (87,239 - (479,45%)
Bajas por venta de activ (8,96¢) (99,849 (133,35)
Séldo al 31 de diciembre de 23 $ 93,87 $ 133,04 $ 8,655,80!
Adiciones 69,07¢ 59,80« 343,30t
Depreciacior (45,56¢) (50) (257,73
Bajas por venta de activ (17,786 (382) (66,05%)
Saldo al 0 dejunio de 204 $ 99,60z $ 192,41t $ 8,€75,31¢
b. El gasto por depreciacion se presentan dentraided el costo de ventas y gastos de operacion en

los estados consolidados de utilidad integral. (Ati8 junio de 2014 y al 31 de diciembre de 2013 no
existen pérdidas acumuladas por deterioro en gzgmades y equipo.

Propiedades de inversién

La Compaiiia utiliza diversas técnicas de valuapam determinar el valor razonable de sus propasidd
inversion. Estas técnicas incluyen supuestos,Uakes no son directamente observables en el mercadm
son tasas de descuento, los ingresos de operal@ggoaplazo (NOI por sus siglas en Ingles), talas
inflacion y precio de sus reservas territorialespetro cuadrado. La Compafiia determina de mangmaa
el valor razonable de sus terrenos y construccjanigando el enfoque de flujos futuros descoogd usa
valuadores externos, los cuales utilizan el enfatpueomparables de mercado para determinar el valor
razonable de las reservas territoriales. La estémadel valor razonable de los inmuebles considéraayor
y mejor uso de las propiedades es su uso actudlaNabido ningin cambio en la técnica de valuacién
durante el afio.
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La ganancia o pérdida por los cambios en el valbomable de las propiedades de inversion se reenret
los resultados del ejercicio en el que se detemmina

Los gastos directos de operacion, incluyendo mantentos, relacionados con propiedades de inversjga
generan ingresos fueron $112,576 y $105,263 ak3Qrdo de 2014 y al 30 de junio de 2013,
respectivamente, y los gastos de operacién direetasionados con propiedades de inversion quesnergn
ingresos fueron aproximadamente $1,580 y $1,d68 de junio de 2014 y al 30 de junio de 2013,
respectivamente.

Al 30 de junio del 2014 y al 31 de diciembre de28@Larea rentable de la Compaiiia tiene una ocupde
96% del total de metros cuadrados rentables, elspdriodos.

Las propiedades de inversion estan localizada#femrdtes estados de la Republica Mexicana y son
clasificadas en el Nivel 3 de la jerarquia del vadzonable bajo IFRS. La siguiente tabla propaaio
informacion acerca de como los valores razonatddasipropiedades de inversién fueron determinéetos
particular, la técnica de valuacién y los parangtrilizados).

Relacion
Estimaciones no estimacion no
Jerarquia de valor Técnica de observables observables con el
Propiedad razonable valuacion significativas Valor / Rango valor razonable
Terrenoy Nivel 3 Flujos descontados Tasa de descuento 10.98% A mayor tasa de
Construccién Largo plazo descuento, menor

valor razonable.

NOI Basado en larenta A mayor NOI,
segln contrato y mayor valor
rentas relacionadas razonable.
en el mercado.

Tasas de inflacion  Mexico: 3.4% A mayor tasa de
inflacién, mayor
valor razonable.

Periodo de De 1 a 6 meses, A menor periodo de
absorcion dependiendo de la  absorcion mayor
ubicacion. valor razonable
Reserva Territorial Nivel 3 Valor de mercado drygor metro Dependiendo de la A menor precio por
cuadrado ubicacion metro cuadrado,
menor valor
razonable

a) La tabla de abajo detalla los valores de las pdaies de inversién a cada una de las fechas irdicad

30/06/2014 31/12/2013
Terreno y construcciones $ 10,203,625 $ 9,825,999
Reservas territoriales 1,623,385 1,596,595
Menos: Costo para terminar las construcciones en
proceso (21,537 (14,570
Saldo final $ 11,805,473 $ 11,408,024
b) La conciliacién de las propiedades de inversiéoosso sigue:
30/06/2014 31/12/2013
Saldo al inicio del afio $ 11,408,024 $ 10,473,634
Adiciones 72,930 542,373
Ganancia por revaluacién 324,519 392,017
Saldo al final del afio $ 11,805,473 $ 11,408,024
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11.

La ganancia por revaluacion de propiedades desirese debe principalmente a: 1) tasas de descuent
utilizadas para calcular el valor razonable, 2agade ocupacion, 3) nuevos contratos de arrendamien
ganados, asi como los cambios en los supuestosmadio utilizados para determinar el valor razandel
las reservas territoriales.

Cinco de las propiedades de inversién de la Corapgdiantizan los créditos hipotecarios descritda en
Nota 17. El valor razonable de dichas propiedagasvkrsion al 30 de junio de 2014 y 31 de dicierde
2013 es de $3,163,247 y $3,042,237, respectivamente

Dentro de los contratos de arrendamiento operatjuescelebra la Compaiiia con sus clientes, existen
diversas clausulas como periodos de gracias otosg#ittentivos otorgados y contraprestaciones gnica
(guantes comerciales) cobradas. Los ingresos dedamientos operativos se reconocen en linea recta
durante la vida del contrato e incluyen el ingnesacionado con estos incentivos y guantes conlescia
Negocios conjuntos

La Compafiia mantiene la siguiente participacioniig@tiva en negocio conjunto a partir de enee®?013:

Lugar de
constitucion y
principal lugar de Participacion y derechos de voto de la
Negocio conjunto Actividad principal negocio Compafiia 2014
Inversién Historica %

Mascotas y compafiia, Retail especializado México
S.A.P.l. de C.V. en venta de

productos para

mascotas $ 52,580 50%

El negocio conjunto anterior se valla utilizandmétodo de participacion en los estados financieros
consolidados.

Un resumen de la informacién respecto del negamijunto de la Comparfiia se detalla a continuacién. L
informacion financiera resumida que se presentmtrwacion representa los importes que se muestran
los estados financieros de la Compafiia preparaglasuerdo con las IFRS.

Los estados financieros de la Compafiia controladmetamente son los siguientes:
Estado de posicion financiera al 30 de junio de4201
Activo circulante $ 77,69

Equipos de tienc 36,164
Otros activo

7,29¢

Activos totale $ 121,15t
Pasivos circulantt $ 20,84"
Otros pasivos largo pla 83C

Pasivos totale

21,67,

Capital contabl $ 99,47¢
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12.

13.

Estado de resultados acumulado al 30 de junio iié 20

Ingresos totale $ 42,48t
Costo de vent: (23,379
Gastos genet (19,650
Productos financier: 94:
Beneficio de mpuestosa la utilidac 0
GananciaPérdidi) del periodc $ 405

Operacién conjunta

La Compafiia cuenta con una operacion conjuntafisigiiva, Proyecto Fideicomiso Andamar. La Compafiia
tiene un 40% en la propiedad del proyecto ubicadia eiudad de Veracruz, en México. La Compafiizetie
derecho a una parte proporcional de los ingresadqiler recibidos y una obligacién proporcionallds
gastos de la operacién conjunta. El proyecto seestia en proceso de terminacion, al 30 de junip0dd

no se tienen operaciones por lo que no se tiemgados, costos y gastos generados por los quagedee
reconocer la parte proporcional.

Inversion en subsidiarias
Las subsidiarias relacionadas a continuacién sgresas constituidas en México con operaciones en el
territorio nacional, excepto por algunas subsidmdirectas de Office Depot de México, S.A. de Qué

tienen operaciones en Centroamérica y Colombia.

La participacién accionaria en el capital socialadesubsidiarias directas de la Compafiia se nauastr
continuacion:

Participacion Participacion
Compafiia o Grupo 2014 2013 Actividad
Gigante Retail, S.A.de C.y 100.00¥ 100.009 Tenedora de acciones de compa
Subsidarias especializadas en la venta detall
Hospitalidad y Servicio 100.00¥ 100.00¥ Tenedora de acciones de compa
Especializados Gigante, S.A. especializadas en alimentos.
de C.V.y Subsidiaria
Gigante Grupo Inmobiliario, 100.00% 100.00% Comprende 56 compaifiias, que
S. A. de C. V. y Subsidiarias administran propiedades en donde se
localizan tiendas, oficinas y centros
comerciales arrendados a terceros asi
como algunos restaurantes y tiendas
de la Compaiiia.
Gigante Fleming S.A. de C.V. 100.00% 100.00%s una inmobiliaria en cuyas
propiedades de inversién se localizan
2 tiendas arrendadas a terceros.
Signos Distintivos Fleming 100.00% 100.00% Tiene el control y el uso de madeds
S.A. de C.V. Compafiia. Inicio operaciones en 2012
Controladora y Operadora de  100.00% 100.00% Inmobiliaria y corredora de bienes
Inmuebles, S.A. de C.V. raices.
Servicios Gigante, S. A. de 99.99% 99.99% Presta servicios administrativos a la
C. V. Compafiia.
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Servicios Toks, S. A. de C. V.

Operadora Gigante, S. A. de
C. V.

Servicios Gastronémicos
Gigante, S. A. de C. V.

Servicios Operativos Gigante,
S.A.deC. V.

Servicios Técnicos y
Administrativos Gigante,
S.A.deC. V.

Unidad de Servicios
Compartidos Gigante, S.A.
de C.V.

Gigante IT, S.A. de C.V.

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

farservicios administrativos a la
Compaiiia.

Presta servicios administrativias a
Compaiiia.

Presta servicios administrativias a
Compaiiia.

Presta servicios administrativias a
Compaiiia.

Presta servicios administrativias a

compaiiia.

Presta servicios administrativias a
compaiiia.

Consudtodsesoria y soporte técnico
en sistemas.

La participacion accionaria en el capital socialatesubsidiarias indirectas de la Compaiiia se tmeuas

continuacion:

Compafiia

Office Depot de Mxico, S. A.
de C. V. y Subsidiarias

Distribuidora Storehom
S.A.deC. V.

Restaurantes Toks, S. A.
C. V.

Operadora de Fast Fo
Chino, S.A. de C.\

Operadora de Café
Chocolate de especialidad,
S.A.deC.V

Participacion
2014

100.00¥

100.00¥

100.00%

100.00¥

100.00%

Participacion
2013

100.00¥

100.00¥

100.00%

100.00¥

100.00v

Actividad

Comprende 50 tiendas en Méxic

(incluye tres Centros de Distribucion
gue venden mercancia) especializadas
en la venta de productos y equipos
para oficina y electrénicos, 6 en Costa
Rica, 9 en Guatemala, 4 en El
Salvador, 2 en Honduras, 5 en Panama
(incluye un Centro de Distribucién que
vende mercancia), 13 en Colombiay 1
Centro de Distribucién en Méxic

Comprende 7 tiendas de autoservo
especializada en la comercializacion
de articulos para el hog

Es una cadena de 2 restaurante

Comprende20 restaurantes de mida

china

Comprende 8 establecimientos
servicio de café.
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Todos los saldos y operaciones entre las Compafdaresolidables se han eliminado en la consolidacio

La siguiente tabla muestra los detalles de subgdiao controladas totalmente por la Compafiia que
tienen participaciones no controladoras materiales:

Proporcién de participacion
Lugar de accionaria y derechos de  Utilidad (pérdida) asignada
Nombre de la  constitucion y voto de la participacion no a la participacion no Participacion no
subsidiaria operacion controladora controladora controladora acumulada
2014 2013 30/06/14 30/06/13 2014 2013

Office Depot

de México,

S.A. de

C.V. México - - $ - $171,913 $ - $ -
Inmobiliaria

Lomo

Lomas

Verdes,

S.A. de

C.V. México 50.01% 50.01% 5,018 2,693 124,844 119,827

$ 5,018 $174,606 $124,844 $119,827

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria dieteshos de voto de una participada, la
Compaifiia tiene poder sobre la misma cuando logshiesale voto son suficientes para otorgarle la
capacidad practica de dirigir sus actividades esitas, de forma unilateral. La Companiia considera
todos los hechos y circunstancias relevantes pataar si los derechos de voto de la Compaifiia en
una participada son suficientes para otorgarle pagguyendo terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contlastya

. Todos los hechos y circunstancias adicionalesmgliean que la Compaiiia tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades releamen el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de loismistas en las asambleas anteriores.

Office Depot de México, S. A. de C. V.- A finales 11994, la Compafiia y Office Depot, Inc., con sede
en Estados Unidos de Norteamérica, firmaron unrdouygara desarrollar y operar una cadena de
productos y articulos para oficina y electroniddgartir de julio 2013 la Compania adquirié el 100%
de acciones de Office Depot de México, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Lomo Lomas Verdes, S.A. de C.V.- Ervieanbre de 2010 la Compafiia realizé una
inversion con terceros, desarrollando un centroecoial de servicios y de entretenimiento familer,
donde se proyectan tiendas ancla, zonas comeraaies y areas de comida rapida.

Un resumen de la informacion financiera de lasilidrias de la Compafiia que tiene una

participacion no controladora material se detaltartinuacion. El resumen de la informacion
financiera que se presenta a continuacion repre&entantidades antes de eliminaciones intra grupo
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14.

Inmobiliaria Lomo Lomas Verdes, S.A. de C.V.:
Estados de posicion financiera al :

30/06/2014 31/12/2013
Activo circulante $ 76,563 $ 94,050
Propiedades de inversion 655,371 661,227
Otros activos 30,647 25,952
Activos totales $ 762581 $ 781,229
Pasivos circulantes $ 269,885 $ 276,430
Préstamos bancarios 243,007 265,147
Pasivos totales 512,892 541,577
Capital contable $ 249,689 $ 239,652
Informacion por 6 meses terminados al 30 de jumeio d

2014 2013

Ingresos totales $ 53,251 $ 46,744
Pérdida neta e integral del ejercicio $ 10,037 $ 5,388

Cambio en el porcentaje de participacion de la Cafifa en una subsidiaria

En julio de 2013, la Compafiia adquiri6 el 50% deatiicipacion no controladora en Office Depot de
México, S.A. de C.V., incrementando su participa@b100%. El precio pagado por la adquisicion
fue de $8,812,469, incluyendo gastos directos deisaition, pagados en efectivo mediante la
contratacion del crédito puente que se mencioda eata 17. El valor en libros de la participacidn
controladora en la fecha de la adquisicién era3j¢3p,136. La diferencia entre la disminucion de la
participacion no controladora y la contraprestagiégada de $5,382,333 se registré contra las
utilidades acumuladas.

Crédito mercantil
El crédito mercantil representa el exceso de laraprestacion pagada sobre el valor de los actietss
adquiridos a la fecha de adquisicién. El créditoaaetil se somete a pruebas de deterioro anualmente

considerando el valor en uso de las unidades gdm@sde efectivo.

El crédito mercantil surgié por la adquisicion aes @dompafiias, ambas estan incluida en el segmento
reportable de autoservicio.

Compafiia adquirida Actividad Crédito mercantil
Casa Daga, S.A. de C.V. Comercializacion de toda clase de

productos para oficina y papeleria,

adquirida en 1998. $ 47,750
Casa Marchand, S.A. de C.V. Comercializacion de productos de

paleria y articulos escolares, adquirida

en 2014, 382,758

$ 430,508

Al 31 de marzo de 2014 y 31de diciembre de 2018enioan registrado pérdidas por deterioro.
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15. Cargos diferidos y activos intangibles:

30/06/2014 31/12/2013
Lista de clientes / Acuerdo de no competencia /dslgr $ 145,752 % 132,174
Amortizacién acumulada (93,509) (81,338)
52,243 50,836
Cargos diferidos 68,153 68,136
Amortizaciéon acumulada (35,62y (30,319
32,526 37,817
84,769 88,653
Licencia de software 189,156 189,156
Amortizacion (29,213) (17,391)
Reserva por deterioro (50,000) 0
109,943 171,765
Total $ 194,712 260,418

Los gastos por amortizacién se presentan dentroubded de gastos de operacion en los estados aados
de utilidad integral. Las vidas Utiles para el cidale la amortizacién es la siguiente:

Afios promedio

Cargos diferidos 4
Lista de clientes 4
Licencia de software 8
16. Otros pasivos circulantes-Otros
30/06/2014 31/12/2013
Anticipo de clientes 46,024 84,136
Acreedores diversos 399,083 390,110
445,107 $ 474,246
17. Préstamos bancarios
30/06/2014 31/12/2013

Garantizados a costo amortizado:
Con fecha 25 de junio de 2010, se contraté un trédnple

con garantia hipotecaria, a pagar en 108 amortizesi

mensuales con 12 meses de periodo de gracia (enitam

por lo que respecta al capital, la primera de eflasealiz6 el

25 de julio de 2011. Los intereses se pagaran raémsute a

la TIIE més 3 puntos porcentuales 173,23. 183,09:
Con fecha 25 de junio de 2010, se contraté un tréitnple

con garantia hipotecaria, a pagar en 96 amortinasio

mensuales con 24 meses de periodo de gracia (8nte 278,16: 294,00t
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por lo que respecta al capital, la primera de akasealiz6 el
25 de julio de 2012. Los intereses se pagaran raémsute a
TIE mas 3 puntos porcentuales

Con fecha 26 de Octubre de 2012, se contraté whit@:
simple por $400,000 con garantia hipotecaria, apealg25
de octubre de 2019. Los intereses se pagan merenial@a
una tasa fija del 6.97%. Con fecha 2 de agosto 28613
amplio este crédito en $200,000, a pagar el 1 dstagle
2020. Los intereses se pagan mensualmente a @nfjaas
del 7.19% (i

Con fecha 31 de octubre de 2012 se contraté uitcgichple
por $130,000; inicialmente este crédito fue coattata un
plazo de siete meses a tasa variable con la odeién
convertirlo en el mes de mayo de 2013 a un plazo afeos
con intereses pagaderos mensualmente a una taga fij
7.5%. Dicha opcion fue ejercida por la Compaifiian fecha
19 de mayo del 2014, se dispuso el resto de estit@por
$31,000, bajo las mismas condiciones del crédigear
excepto polla tasa, la cual se fijé en 7.55(i)

Con fecha 31 de octubre de 2012 se contraté uiteEcple,
inicialmente este crédito fue contratado a un pthzd@
meses a tasa variable con la opcién de convestirlel mes
de mayo de 2013 a un plazo de siete afios consetere
pagaderos mensualmente a una tasa fija de 7.5%a Dic
opcion fue ejercida por la Compafiia. Con fechaelthdyo
del 2014, se realiz6 una segunda disposicion eéecestlito
por $124,000, bajo las mismas condiciones del wédi
origen, a excepcion de la tasa, la cual se fij@.86% (i)

Con fecha 27 de marzo de 2013, se contraté untarédi
simple a pagar en 14 amortizaciones trimestrales co
un periodo de gracia de 21 meses, Unicamente por lo
que respecta al capital. Los intereses se pagan
mensualmente a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE) mas 2 puntos porcentuales anu

Con fecha 9 de julio de 2013 se contrat6 un crégiitple,
contratado a un plazo de un afio con intereses peggad
mensualmente a la tasa interbancaria de Londrbsi(pior
sus siglas en inglés) mas 1.60%. El monto delittréae de
342,887,601 dolares americanos, equivalente a $468G.
En el mes de septiembre de 2013 se prepago
aproximadamente el 50% del crédito.

Con fecha 9 de julio de 2013 se contrat6 un crésitple,
contratado a un plazo de un afio con intereses pagsad
mensualmente a una tasa de TIIE mas 0.5 puntortoede
El monto del crédito fue de $4,438,680. En el des
septiembre de 2013 se prepago aproximadamentéetsD
crédito. (il

59798¢

147,941

348,08t

112,088

2,235,02¢

2,262,408

597,80!

122,75!

236,07

112,03:

2,244,19.

2,245,40
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18.

19.

Total préstamos bancar $ 6,152,932 6,035,36!

Porcién circulantt $ 4,76(,187 $ 4,748,61.

Préstamos bancarios a largo p 1,392,745 1,286,75

$ 6,152,932 $ 6,035,36!

La TIIE al 30 de junio del 2014 y al 31 de diciembe 2013 fue de 3.3050% y 3.7900%, respectivamente
La tasa Libor al 30 de junio de 2014 fue de 0.1552%

(i)

(ii)

(iif)

Estos préstamos estan garantizados con ciramgatades de inversién de la Compafiia, el valor
razonable de estas propiedades de inversién at fihib de 2014 es de $3,163,247.

Al mismo tiempo, la Compaiiia celebro dos contrd®spciones para topar la tasa TIIE, con la
finalidad de administrar el riesgo de las tasamideés de los préstamos recibidos. Bajo estos
esquemas, la Compafiia limita la TIIE a 8% parate$etel calculo de los intereses respecto del saldo
total de dos de sus préstamos bancarios. Ambasimshtos derivados expiran en el mes 60 de cada
uno de los plazos de los dos préstamos bancari@8 de junio de 2014 ninguna de estas opciones ha
sido ejercida. Estos instrumentos financieros deidg son valuados a su valor razonable y los
cambios en el mismo son reconocidos en los reqdtddl ejercicio, dichos instrumentos se presentan
como activos por instrumentos financieros en edestonsolidado de posicion financiera, segin sea
el resultado de la valuacioén a la fecha de reporte.

Las clausulas restrictivas de los contratos dedéstamos bancarios establecen la obligacién de
mantener ciertas razones financieras; dichas désitan sido cumplidas al 30 de junio de 2014 para
todos los préstamos excepto por el préstamo otorgatha de las subsidiarias de la Compaifiia.
Debido a lo anterior, el saldo al 30 de junio d&é&6fe $173,232, se presenta a corto plazo, yalque e
acreedor tienen el derecho contractual unilateaed pxigir el pago del mismo ya que dicha subsaiar
incumplié en la obligacion de mantener una progorcdel pasivo total entre capital contable.

Estos préstamos (en conjunto el crédito puesséan garantizados con la generacion de flujipsds

de algunas subsidiarias de la Compafiia. La Compaiitaaté un instrumento de cobertura de tasa de
interés y tipo de cambio (“cross currency swap') glanismo periodo del crédito puente, con la
finalidad de administrar el riesgo de tipo de campbiasa de interés. Bajo este esquema, la Compaiiia
transfirio la deuda en ddlares americanos a pesasjrtiendo también la tasa “Libor méas 0.50%" a
tasa TIIE. Los contratos que documentaron el aydaliente limitan a la Compafiia para incurrir en
pasivos adicionales, limitaciones en el pago deldhdos en ciertas circunstancias, limitaciones en
inversiones de capital y en el uso de fondos déosale ventas de activos, asi como diversas razones
y restricciones financieras. Al 30 de junio de 204<tas limitantes han sido cumplidas.

La Compaiiia tiene contratado con instituci®bancarias lineas de crédito para hacer fremte a |
necesidades de capital de trabajo, el saldo aé30rdo de 2014 y 31 de diciembre de 2013 en dglare
americanos es de 4,376,000 y 8,330,000, respetivaniestas lineas de crédito a la fecha no han sido
utilizadas.

Préstamos Burséatiles

El 20 de septiembre de 2013, la Compaiiia a trazés dubsidiaria Office Depot de México, realiza un
colocacién de un bono bursatil, a través de lar@ghA en los mercados internacionales por 35@n@h de
dolares americanos, a un plazo de 7 afios, sin @amdn de capital y con tasa de interés anuatja
6.875%. Los intereses generados a los tenedoilles denos son pagados de manera semestral.

Beneficios a los empleados

a)

b)

Plan de contribuciones definidas - La Compafidgorealiza pagos equivalentes al 2% del salario
integrado de sus trabajadores (topado) al plarod&ibucion definidas por concepto del sistema de
ahorro para el retiro establecido por la ley. Etggor este concepto fue de $12,222 y $14,672 al 3
de junio del 2014 y 2013, respectivamente.

Plan de beneficios definidos - La Compafiia tica@gs de beneficios definidos, los cuales incluyen
planes de pensiones, planes de retiro voluntamio glan de un pago Unico por ley al término de la
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20.

relacién laboral por concepto de prima de antigddgemas de antigliedad). En el plan de pensiones,
los empleados participantes que se retiren al duBfplafios de edad reciben un pago Unico por
concepto de jubilacion. Dentro de los planes deorebluntario, los empleados participantes que
cumplan con los requisitos de elegibilidad a ldéede terminacién de su relacién laboral con la
Compaifiia reciben un pago Unico pre determinadaridn de su antigiiedad y sueldo. Bajo las
primas de antigiiedad, los empleados tienen derebleneficios al retiro conforme el articulo 162 de
la Ley Federal del Trabajo en caso de muerte, amidpd, despido o retiro voluntario. La prima de
antigliedad es equivalente a doce dias de salarafijpade servicio trabajado; el salario considerado
para el célculo no puede ser menor al salario naimienla correspondiente area geogréfica, ni mayor a
dos veces dicho salario. La prima de antigiiedad tmcuenta todos los afios de servicio trabajados
por el empleado.

Los planes normalmente exponen a la Compafiiagosesctuariales como: riesgo de inversion, de
tipo de interés, de longevidad y de salario.

Riesgo de inversic El valor presnte del plan de la obligacion por beneficios delfisi se
calcula utilizando una tasa de descuento que sendieia en funcién de los
rendimientos de los bonos corporativos de altaladlisi el retorno de los
activos del plan esta por debajo de esta tasajgrava un déficit en el
plan. Actualmente, el plan cuenta con una inversifativamente
equilibrada elinstrumentos de capital y papel gubername

Riesgo de tasa ¢ Una disminucién en la tasa de interés de los bano®entara elasivo del
interés plan, sin embargo, esté se compensara parcialrpentd incremento en el
retorno de las inversiosdel plan

Riesgo de El valor presente de las obligaciones por benefidigfinidos se calcula ¢

longevidad funcion de la mejor estimacion de la mortalidadadeparticipantes del plan,
tanto durante como después de su empleo. Un aumiedoesperanza de
vida de los participantes del plan aumentara legabidn del plar

Riesgo salarii El valor presente de las obligaciones por ben¢s definidos se calcula ¢
base a los salarios futuros de los participanteplde. Por lo tanto, un
aumento en el salario de los participantes del @lanentara la obligacién
del plan

Instrumentos financieros

a.

Administracion riesgo de capital:

La Comparfiia administra su capital para aseguraesfaea en capacidad de continuar como negocio
en marcha mientras que se maximiza el rendimiests&ocios a través de la optimizacion de los
saldos de deuda y capital. La estrategia general @empaiiia no ha sido modificada en comparacion
con 2013.

La estructura de capital de la Compafiia consistieada neta (los préstamos bancarios y bursatiles
como se detalla en la Nota 17 y 18 compensadosgidos de efectivo y equivalentes de efectivo y los
instrumentos financieros) y capital de la Comp#€idenpuesto por capital social, prima o sobreprecio
en suscripcién de acciones, utilidades acumulaadsoyresultado integral como se revela en la Nota
21).

La Compafiia no esta sujeta a requerimiento algupaesto externamente para la administracion de
su capital.

indice de endeudamiento:

El Comité de Finanzas revisa la estructura de alagét la Compariia de forma periédica. Como parte
de esta revision, dicho comité considera el costoapital y los riesgos asociados con cada unogde |
tipos de capital. La Compafiia tiene un indice deldeleterminado como la proporcion de la deuda

neta y el capital
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El indice de endeudamiento al final del 30 de julec?014 y al 31 de diciembre de 2013 es:

2014 2013
Efectivo y equivalentes de efecti $ (1,361,80) % (1,525,927
Instrumentos financier: (2,762,28) (3,447,722
Préstamos bancarios 6,152,93: 6,035,36!
Préstamos bursatile 4452,81¢ 4,467,80
Subtotal Deuda net 6,481,66 5,529,12C
Capital contabl 15070,97 15,094,88
indice de deuda neta y cap 43% 37%

(i) Préstamos bancarios a corto y largo plazo (N 17)

Categorias de instrumentos financieros:

Los detalles de las politicas contables signifieatly métodos adoptados, incluyendo los criter@s d
reconocimiento, bases de medicion y las basescdeseimiento de ingresos y egresos, para cada

clase de activo financiero, pasivo financiero érimaento de patrimonio se revelan en la Nota 3.

Los principales instrumentos financieros de las gafiias se muestran en los estados financieros,
siendo estos:

30/06/2014 31/12/2013

i. Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,361,802 $ ,525,927
ii. Instrumentos financieros con fines de negociacion 875,639 930,794
iii. Instrumentos financieros disponibles para la venta 1,886,650 2,516,928
iv. Cuentas por cobrar (clientes y otras cuentas por

cobrar-Neto) 1,373,614 1,476,943
v. Proveedores 2,511,987 2,016,059
vi. Préstamos bancarios — a costo amortizado 6,152,932 6,035,369
vii. Créditos bursatiles 4,452,819 4,467,800

viii. Pasivo por instrumentos financieros derivados a
valor razonable a través de resultados 20,316 482,6

Durante el afio no se realizaron reclasificacioremstrumentos financieros entre las distintas
categorias.

Objetivos de la administracion del riesgo finanater

El Consejo de Administracion, a través del Coméd-thanzas, supervisa y administra los riesgos
financieros relacionados con las operaciones @®iapariia, los cuales analizan las exposiciones por
grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgdsayen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo en las tasas de interés a vammmnable y riesgo en los precios), riesgo de @gédit
riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de intee¢$lujo de efectivo.

La Comparfiia busca minimizar los efectos de esegas utilizando instrumentos financieros
derivados de cobertura para cubrir las exposisidieeriesgo. El uso de los derivados financieros se
rige por la politicas de la Compafiia aprobadagp@onsejo de Administracion, las cuales proveen
principios escritos sobre el riesgo cambiario,géede las tasas de interés, riesgo de créditsoetia
instrumentos financieros derivados y no derivadiasigversion de exceso de liquidez. La Compaiiia
no suscribe o negocia instrumentos financierosedos que se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

La Tesoreria Corporativa informa trimestralment€ainité de Finanzas de la Compaifiia, el cual es un

cuerpo independiente que supervisa los riesgos ydhticas implementadas para mitigar las
exposiciones de riesgo.
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Riesgo de mercado:

Las actividades de la Compafiia la exponen a difesaiesgos, principalmente a riesgos financieros
de cambios en las tasas de interés y riesgosaedg cambio.

La Compafiia busca minimizar los efectos negatiataneiales de estos riesgos en su desemperio
financiero a través de un programa general de astngoion de riesgos. La Compafiia utiliza
instrumentos financieros derivados y no derivadwa gubrir algunas exposiciones a los riesgos
financieros alojados en el balance general (actvassivos reconocidos) tales como los descritos en
la Nota 17. La administracion de instrumentos faiams y el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados se rigen por las polititaka Compafiia aprobadas por el Consejo de
Administracion. No ha habido cambios en la exposide la Compafiia a los riesgos del mercado o la
forma en la cual dichos riesgos es manejada y raedid

Administracién del riesgo cambiario:

La Compafiia esta expuesta al riesgo de tipos deiggrincipalmente por los saldos de instrumentos
financieros y cuentas y documentos por pagar &epdores que mantiene en délares americanos. El
riesgo de tipo de cambio surge de los activos wpasnonetarios reconocidos en los estados

consolidados de posicidn financiera.

Los valores en libros de los activos y pasivos rneotes denominados en moneda extranjera al final
del periodo son los siguientes:

Miles de délares americanos:

30/06/2014 31/12/2013
Activos monetaric 217,04! 245,36
Pasivos monetari 568,31t 572,60:¢
Posicién (corta) larga ne (351,27) (327,24)
Equivalentes en miles de pe $ (456€592) $ (4,275,47)

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de loglestinancieros y a la fecha de su emision fueron
como sigue:
30/06/2014 31/12/2013

Délar bancari $ 13.(00z $ 13.065.

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera:

El analisis de sensibilidad incluye unicamentepiatidas monetarias presentadas en el balance
denominadas en moneda extranjera y ajusta su cadnel final del periodo para un cambio en los
tipos de cambio. La siguiente tabla detalla laibdiad de la Compafiia a un incremento y
disminucién del 5% en el peso contra el délar deHstados Unidos de América. El 5% representa la
evaluacion de la administracién sobre el posibfelia razonable en las tasas de cambio.
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30/06/2014 31/12/2013

Posiciéon neta en miles de délares americi $ (351,27) % (327,241
13650z 13.718!
Tipos de cambios estimac 12350z 12.411¢
Sensibilidad + - en relacion al tipo de cambio r 5% 5%
Variacion en el resultado inte( del afio + - $ 228,33( $ 213,77:

Administracién del riesgo de tasas de interés:

La Compaiiia obtiene financiamientos bajo diferectesliciones; cuando estos son a tasa variable,
con la finalidad de reducir su exposicion a riesg@solatilidad en tasas de interés, contrata
instrumentos financieros derivados (CAPS de tasatdegs) que convierten su perfil de pago de
intereses, de tasa variable a fija. La negociac@dminstrumentos derivados se realiza s6lo con
instituciones de reconocida solvencia y se harbkstao limites para cada institucién. La polititeza

la Compaifiia es la de no realizar operaciones apopitos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.

Analisis de sensibilidad de tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han siderdeénados con base en la exposicion a las tasas de
interés tanto para los instrumentos derivados qoana los no derivados al final del periodo sobre el
que se informa. Para los pasivos a tasa variablerepara un analisis suponiendo que el importe del
pasivo vigente al final del periodo sobre el que@ma ha sido el pasivo vigente para todo el afio

Si las tasas de interés variables hubieran es@goiitos por encima/por debajo y todas las otras
variables permanecieran constantes:

. El resultado del trimestre que terminé el 30 dégule 2014, disminuiria/aumentaria
$5,877. Esto es principalmente atribuible a la sigén de la Compafiia a las tasas de
interés sobre sus préstamos a tasa variable.

. Contratos de cobertura de tasa de interés

De acuerdo a los contratos de instrumentos fineoeigerivados de tasa de interés, la
Compaifiia acuerda intercambiar la diferencia engénhportes de la tasa de interés fija
y variable calculados sobre los importes de capdalonal acordado. Dichos contratos
le permiten a la Compafiia mitigar el riesgo de géaraeh tasas de interés sobre el valor
razonable de deuda emitida a interés fijo y lgmsiciones al flujo de efectivo sobre
deuda emitida a tasa de interés variable. El valmonable de los instrumentos
financieros de tasa de interés al final del perisalare el que se informa se determina
descontando los flujos de efectivo futuros utilidamas curvas al final del periodo sobre
el que se informa y el riesgo de crédito inherentel contrato. La tasa de interés
promedio se basa en los saldos vigentes al fingded@®do sobre el que se informa.

Administracién del riesgo de crédito:

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de queamntraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida finanpiara la Compafiia. Debido a la naturaleza de las
operaciones de la Compaiiia, la exposicion a estgaies poca, las cuentas por cobrar se originan de
ventas a crédito a mayoristas de los sectoredidigts) la rotacion promedio de las cuentas pbraro

en el periodo es de 14.2 y 13.5 dias, para 2@DA 3, respectivamente.
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La exposicion maxima de crédito esta representadelsaldo de las cuentas por cobrar a clientes
mostrados en el balance. Al 30 de junio de 201édarva de cuentas por cobrar incluye cuentas que
han sido detectadas como de dificil recuperacion.

La compafiia no tiene concentraciones de riesgoédite arriba del 10% al valor total de la cartera.
Otros riesgos de precio

La Compariia estd expuesta a riesgos de preci@ dedsones que surgen de las inversiones en
instrumentos de capital. Las inversiones en instnios de capital se mantienen para propdsitos

estratégicos. La Compafiia no negocia activametde gsersiones.

Andlisis de sensibilidad de los precios de lascnes

Los andlisis de sensibilidad han sido determinadosbase en la exposicion a los riesgos de
precio de las acciones al final del periodo sobrgpie se informa.

Si los precios de las acciones hubieran estadod&%nzima/por debajo:

. Los otros resultados integrales al 30 de junio@t2lisminuiria/aumentaria en $94,332
como resultado de los cambios en el valor razor@blas acciones disponibles para la
venta.

. El resultado del periodo que terminé el 30 de jule2014 disminuiria/aumentaria

$751. Esto es principalmente atribuible a la expéside la Compafiia a las tasas de
interés sobre sus préstamos a tasa variable sabressrumentos financieros
mantenidos con fines de negociacion.

La sensibilidad de la Compafiia a los precios dada®nes no ha cambiado significativamente con
respecto al afio anterior.

Administracién del riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Corigpad pueda cumplir sus obligaciones asociadas con
pasivos financieros que se liquidan entreganddiefea otro activo financiero. La Compafia da
seguimiento continuo al vencimiento de sus pasagd€omo las necesidades de efectivo para sus
operaciones. Analisis de flujos de efectivo detlaason preparados y presentados trimestralmente a
al Consejo de Administracion, quien tiene la respbilidad final del riesgo de liquidez, establedin

un marco apropiado para la administracién de éstga. Se toman decisiones sobre la obtencion de
nuevos financiamientos o en su caso limitar loygetos de inversion con el objetivo de mantener una
buena liquidez.
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La tabla de analisis de los vencimientos de log/padinancieros es como sigue:

Mas de 1 afio y menos

Menos de 1 afio de 5 afios Mas de 5 afios

Cuentas y documentos por pa

a proveedore $ 2,511,988 $ - $ -
Beneficios directos a empleat 14,86° - -
Anticipo de cliente 62,931 - -
Acreedores divers 404,86! - -
Préstamos bancari 4,760,18 343,90: 1,048,84.
Préstamos Bursatile - - 4,452,419
Interese por deveng: 479,09¢ 1,999,81. 78,59¢

La tasa promedio ponderada de los préstamos bas@r80 de junio de 2014 fue de 4.58%.

Jerarquia de las mediciones de valor razonable:

Los instrumentos financieros que se vallan posteante a su al valor razonable, estan agrupados en
Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el griadlaal se observa el valor razonable:

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable sareligs derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivosvosidénticos;

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable same#lgs derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pgue incluyen indicadores que son observables para
un activo o pasivo, ya sea directamente a precitizaclos o indirectamente es decir derivados de
estos precios; y

Nivel 3, las valuaciones del valor razonable sameligs derivadas de las técnicas de valuacién que
incluyen los indicadores para los activos o pasqugsno se basan en informacién observable del
mercado (indicadores no observables).

1. Valor razonable de los activos y pasivos finana&te la Compafiia que se miden a valor
razonable sobre una base recurrente

Algunos de los activos y pasivos financieros dédapariia se vallan a su valor razonable al
cierre de cada ejercicio. La siguiente tabla proipoa informacion sobre cémo se determinan
los valores razonables de los activos financienpasjvos financieros (en particular, la técnica
de valuacion (s) y los datos de entrada utilizados)
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Activos/pasivos
financieros

Efectivc
Equivalente dt
efectivc

Efectivo restringidc
circulante

Efectivo restringidc
no circulant
Activos financieros
disponibles para la
vente

Activos
Financieros
Mantenidos

con fines de
negociacio

Instrumentos
financieros
derivado
Propiedades d
inversior

Jerarquia
del valor
Valor razonable razonable
30/06/14 31/12/13
$ 12,00: $ 13,51¢ Nivel 1
1,315,007 1,475,61 Nivel 1
36,79: 36,79 Nivel 1
17,724 17,79¢ Nivel 1
1,886,65! 2,516,92: Nivel 1
875,63¢ 930,79« Nivel 1
(20,316 (22,645 Nivel 2
11805472 11,408,02 Nivel 3

Técnica (s) de valuacion y datos de
entrada principales

Precios de cotizaci6
en un mercado activ
Precios de cotizaci6
en un mercado activ
Precios de cotizaci6
en un mercado activ
Precios de cotizaci6
en un mercado activ

Precios de cotizaci6
en un mrcado activc

Precios de cotizaci6
en un mercado activ
Método

n de ofe
n de ofe
n de cta

n de ofe

n de oferta

n de oferta

Black Scholes considerando la
volatilidad de la variable de

referenci

Flujos futuros descontados
comparables de mercac

Los datos de entrada no observables significagvasrelacion con el valor razonable Ver Nota 10.

No hubo transferencias entre los niveles duranggeeticio

2.

Valor razonable de los activos y pasivos financi&mee no se valGan a valor razonable en

forma constante (pero se requieren revelacionegatied razonable)

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tddladministracion considera que los valores
en libros de los activos y pasivos financieros mecidos al costo amortizado en los estados
financieros, se aproxima a su valor razonable:

Pasivos financieros
mantenidos al costo

amortizado:

Préstamos bancarios
Préstamos Bursatiles

Total

Pasivos financieros mantenidos al costo

amortizado:

Préstamos bancarios

Préstamos bursatiles

30/06/2014 31/12/2013
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
$ 6,152,932 $ 6,232,059 693536 $ 6,162,893
4,452,819 4,160,090 4,467,800 4,335,973
$ 10,605,751 $ 10,392,149 $ 10,503,16 $ 10,498,866
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
$6,152,932 $ 6,152,932
$ 4,452,819 - 4,452,819
$ 4452,819 $ $ 6,152,932 $ 10,605,751

41



21. Capital contable

a. El capital social al 30 de junio de 2014 y 31 deeshbre de 2013 se integra como sigue:

Numero de Valor
acciones Nominal
Capital fijo:
Serie Unic 176,734,10 $ 18,92:
Capital variable:
Serie Unic 817,493,23 $ 87,52t
994,227,341 $ 106,447

El capital social esta integrado por acciones canumominativas. Las acciones del capital social fij
no tienen derecho a retiro. Las acciones del dagtéble son de libre suscripcion. El capitaliabte
no podra exceder de diez veces el capital fijo.

b. La Compafiia tiene 1,928,392 acciones recompradeesereria al cierre de los dos periodos. No hubo
acciones recompradas por la Compaiiia al 30 de D14 y al 31 de diciembre del 2013. El valor
de mercado de las acciones en tesoreria al 3Ghibedal 2014 y al 31 de diciembre de 2013 fue de
$35.50 y $32.99, respectivamente.

c. En Asamblea celebrada el 23 de diciembre de 204prad0 el pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de $0.{dbce centavos y 57 diezmilésimas) por cada
accion liberada y en circulacion de la Sociedathdacha de pago del dividendo. El pago se realizé
contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Cafiiig, a través del S.D. Indeval, S.A. de C.V.,
Institucion para el Depdsito de Valores, el morgbdividendo pagado en 2013 fue de $124,973.

d. En Asamblea celebrada el 26 de abril de 2013 ssham pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de @.{didz centavos y 42 diezmilésimas) por cada
accion liberada y en circulacion de la Sociedathdacha de pago del dividendo. El pago se realizo
contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Cafifip, a través del S.D. Indeval, S.A. de C.V.,
Institucion para el Depésito de Valores, el morgbdividendo pagado en 2013 fue de $103,598.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva ldgalacuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejeraeibe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda ald®)%apital social a valor nominal. La resengale
puede capitalizarse, pero no debe repartirse asrmumse disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motAld30 de junio de 2013 y al 31 de diciembre de
2012, su importe a valor nominal asciende a $21,290

f. La distribucion del capital contable, excepto marilmportes actualizados del capital social aportad
de las utilidades retenidas fiscales, causaraml@sto sobre la renta a cargo de la Compariizaada t
vigente al momento de la distribucion. El impuegte se pague por dicha distribucion, se podra
acreditar contra el ISR del ejercicio en el qupague el impuesto sobre dividendos y en los dos
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuést ejercicio y los pagos provisionales de los
mismos.
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22. Otras partidas del resultado integral

2014

2013

Revaluacion de inversiones $ 993,619 $ 1,635,415

Conversion acumulada de moneda extra 23,83¢

34,04:

$ 1,017,457

$ 1,669,460

a. Reserva de revaluacién de activos financieros disptes para la venta
2014 2013
Saldos al inicio del afio $ 1,635,415 $ 1,019,229
(Pérdida)Ganancia neta por revaluaci (641,796 954,51!
Reclasificacion a resultac 0 (59,764
Impuestos a la utilidad relativos 0 (278,565
Saldos al final delfio $ 993,61¢ $ 1,635,41!
b. Reserva de conversion de moneda extranjera
2014 2013
Saldos al inicio del af $ 34,04t $ 54,09¢
Diferencias en tipo de cambio por conversion de
operaciones extranjel (10,207 (20,050
Saldos al final del afio $ 23,838 $ 34,045
23. Participacién no controladora
2014 2013
Saldos al inicio del afio $ 119,827 $ 3,402,353
Participacion en el resultado del afio 5,018 170,816
Cancelacion por la adquisicion que realizé la Cdiitgaor el
50% restante de las acciones de Office Depot daddéx
S.A.de C.V. 0 (3,430,136)
Movimiento por conversién de entidades extranjeras 0 (23,206
Saldos al final del afio $ 124,845 $ 119,827

24. Transacciones en moneda extranjera

a.

La Compafiia importo inventarios de mercancias pan@nadamente 18% al 30 de junio del 2014 y

19% al 30 de junio de 2013.

Las operaciones en miles de dolares americands dg funio de 2014 y 2013, incluyen compras de

importacion por 87,026 y 89,153, respectivamente.

43



25.

26.

Transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Compafiia guhsdiarias, las cuales son partes relacionadks de
Compaifiia, han sido eliminados en la consolidacida ge revelan en esta nota. Mas adelante seastetadl
transacciones entre la Compafiia y otras partesorbdas.

a. Durante el periodo, la Compaiiia realizo las sige®transacciones, en el curso normal de sus
operaciones, con partes relacionadas que no sanhroe de la Compaiiia:

30/06/2014 30/06/2013
Compras de activo fijo — otras partes relacionadas  $ 9,248 $ 8,810
Rentas pagadas — accionistas 12,693 13,434
Asesorias y servicios recibidos — otras partes
relacionadas 68 0
Donativos 2,891 0

Las transacciones de bienes a partes relacionadasalizaron a los precios de lista usuales de la
Compaiiia.

b. El saldo a pagar de la Compafia a partes relatésra 30 de junio de 2014 es de $863, al 31 de
diciembre de 2013 no contaba con saldo por pagar.

c. Los beneficios otorgados al personal gerencialectievla Compainiia, fueron como sigue:
30/06/2014 30/06/2013
Beneficios directos a corto plazo $ 70,659 $ 89,410
Beneficios por terminacié 0 3,67(

Costo de ventas y gastos de operacion

a. El costo de ventas se integra como sigue:
30/06/2014 30/06/2013
Mercancia e insumos $ 5,427,541 $ 5,351,825
Gastos por beneficios a empleados 205,367 189,087
Servicios de luz, agua, gas 56,231 48,437
Depreciacion 66,759 56,266
Total de costo de ventas $ 5,755,898 $ 5,645,615
b. Los gastos de operacién se integran como sigue:
30/06/2014 30/06/2013
Gastos por beneficios a empleados $ 1,290,329 $ 152K91
Costo por arrendamientos 263,984 239,711
Seguros y fianzas 23,868 22,020
Servicio de luz, agua y gas 174,323 156,658
Mantenimiento y aseo 162,396 130,737
Publicidad 105,797 98,858
Valor razonable de las propiedades de inversion 4,632) (42,308)
Depreciacion y amortizacién 220,572 213,318
Otros gastos de operacion 771,802 615,423
Total de gastos de operacion $ 2,688,55% 2,587,107
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27. Contratos de arrendamientos operativos

a. La Comparfiia como arrendadetos contratos, en su calidad de arrendador, cemsist contratos
para el arrendamiento de propiedades de invergstinddos al uso de clientes de la Compafiia que
operan en la industria detallista y restaurantesuemayoria contienen una renta minima de ganantia
rentas contingentes basadas en un porcentajelashrentas de los clientes, con incrementos en la
renta minima de garantia determinados con badtaeidm. Los periodos de arrendamiento varian de
5 a 25 afios. Como se describe mas adelante, cveramtos incluyen compromisos de
mantenimientos mayores para la Compaiiia.

Dentro de dichos contratos de arrendamiento sgarancentivos a los clientes, como periodos de
gracia asi como pagos unicos hechos por los cli€gteantes comerciales cobrados).

Estos incentivos se registran en el estado cortwide posicion financiera como un ingreso diferido
y Se reconocen como ingresos en linea recta dueawiga del contrato.

Los cobros minimos futuros relacionados con arnemelatos operativos no cancelables son como

sigue:
2014
No mayores a un afo $ 920,247
Mayores a un afio y menores a cinco afios 2,892,249
Mayores a cinco afios 2,559,568
Total $ 6,372,064
b. La Comparfiia como arrendatario — Los arrendamiapiegativos se relacionan con arrendamientos de

inmuebles en los cuales la Compaiiia tiene ubicadasas de sus tiendas, los periodos de
arrendamiento van de 1 a 25 afios. Todos los costdat arrendamiento operativos mayores a 1 afio
contienen clausulas para revision de rentas, gemenée con base en la inflacién. En el caso desque
reciban los incentivos (periodos de gracia) denalaeniento por celebrar contratos de arrendamiento
operativo, tales incentivos se reconocen como sivpa bien en caso de que se paguen guantes
comerciales, dichos pagos se registran como un gatgmipado. Los incentivos asi como los pagos
hechos por guantes comerciales se reconocen camne@duccion del gasto o como gasto de
arrendamiento sobre una base de linea recta, gadsotra base sistematica sea mas representativa de
patrén de tiempo en el que los beneficios econdsried activo arrendado se consumen.

Los ingresos minimos futuros relacionados con daementos operativos no cancelables son como

sigue:
2014
No mayores a un afo $ 377,238
Mayores a un afio y menores a cinco afios 2,618,612
Mayores a cinco afios 2,725,125
Total $ 5,720,975

28. Impuesto a la utilidad
La Compafiia esta sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU

ISR -La tasa fue 30% para 2013 y 2012 y sera del 30%31k4 y afios posteriores. La Compariia causo
ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus sahagliDebido a que se abrogé la Ley de ISR vigessta

el 31 de diciembre de 2013, se elimind el régimenahsolidacion fiscal, por lo tanto la Compafifay
subsidiarias tienen la obligacion del pago del iegboi diferido determinado a esa fecha durantadagestes
cinco ejercicios a partir de 2014, como se muesés adelante.
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29.

De conformidad con el inciso d) de la fraccion X& drticulo noveno transitorio de la Ley 2014, epidio a
que la Compaiiia al 31 de diciembre de 2013 tueardicter de controladora y a esa fecha se encantrab
sujeta al esquema de pagos contenido en la fra®¢idal articulo cuarto de las disposiciones trammis de
la Ley del ISR publicadas en el diario oficial d€fdderacion el 7 de diciembre de 2009, o el dai¢0-A de
la Ley del ISR 2013 que se abrogd6, debera contien@rando el impuesto que difirid con motivo de la
consolidacion fiscal conforme a las disposicioritdas, hasta concluir su pago.

A partir de 2014 se abrogé el IETU, por lo tantasth el 31 de diciembre de 2013 se causé este stapue
tanto para los ingresos como las deducciones tosieréditos fiscales con base en flujos de efedée/cada
ejercicio. La tasa fue 17.5%.

Hasta el afio 2013, el impuesto a la utilidad caussdel que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

Hasta 2012, con base en proyecciones financie@srgafiia identificé que esencialmente pagara $8R;
embargo algunas de sus subsidiarias causaran IIEdrlo tanto la Compafiia reconoce ISRy IETU
diferidos. A partir de 2013, se calcula Gnicamé8t diferido debido a la abrogacion del IETU.

Impuestos a la utilidad en otros paisePara la Subsidiaria Office Depot de México, susgliérias
extranjeras calculan sus impuestos individualescdierdo con las regulaciones de cada pais.

a. Consolidacioén fiscal

El pasivo de ISR al 30 de junio de 2014 relativosaefectos por beneficios y desconsolidacion fisca
se pagaran en los siguientes afios:

Ao

201¢ 155,41
201¢ 122,95:
2017 95,38t
2018 80,62¢

$ 454,37:

Utilidad por accién

Las cifras utilizadas en la determinacion de lbdatil basica y diluida por accién de operacioneginoas y
operaciones discontinuadas fueron:

A seis meses concluidos al:

30/06/2014 30/06/2013
Pesos por accién Pesos por accién
Utilidad basica y diluida por accion:
De operaciones ntinua: 0.6: 0.4:
De operaciones discontinua - 0.07
Utilidad basica y diluida por accién ordine 0.62 0.50

a. Utilidad basica y diluida por accion
Al 30 de junio de 2014 y 30 de junio de 2013, nistex instrumentos potencialmente dilutivos, por lo

tanto la utilidad por accién basica y diluida samisma. La utilidad y el nmero promedio ponderado
de acciones ordinarias utilizadas en el calculadgilidad basica por accion son las siguientes:
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Por los periodos de seis meses terminados al:

30/06/2014 30/06/2013

Resultado del afio atribuible a los propietariotade

controladora $ 623,079 $ 493,576
Utilidad para el calculo de la utilidad basica hidia

por accion 623,079 493,576
Menos:
Ganancia (Pérdida) del afio de operaciones

discontinuadas para el célculo de la utilidad lzagic

diluida por accion de operaciones discontinuadas - 69,105
Utilidad para el calculo de la utilidad béasica hidia

por accién de operaciones continuas $ 623,07% 424,471
Numero promedio ponderado de acciones ordinarias

para determinar la utilidad basica y diluida pariéc 994,227,341 994,227,341

Promedio ponderado de acciones

Durante los periodos de doce meses terminadosdd gthio de 2014 y 2013 no hubo movimientos
de acciones en circulacion, por lo tanto el promg@dinderado de acciones ordinarias es igual al
ndmero de acciones en circulacion al cierre de nadale estos dos afios.

Determinacién de la utilidad basica y diluida porceion

A seis meses concluidos al:

30 de junio de 2014

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
Utilidad usada en el calculo de la
utilidad bésica y diluida por
accion de operaciones
continuas $ 623,079 $ 994,227,341 0.63
Utilidad de operaciones
discontinuadas atribuible a los
propietarios de la Compafiia - 994,227,341 0.00
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria
623,079 994,227,341 0.63
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30.

31.

30 de junio de 2013

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
Utilidad usada en el calculo de la
utilidad bésica y diluida por
accion de operaciones
continuas $ 424,471 $ 994,227,341 0.43
Utilidad de operaciones
discontinuadas atribuible a los
propietarios de la Compafiia 69,105 994,227,341 0.07
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria
493,576 994,227,341 0.50

Compromisos

La Compafiia tiene celebrados contratos por arreietiéonde inmuebles por tiempo indefinido en lodesia
tiene instaladas algunas de sus tiendas y restaaramas rentas se calculan de acuerdo a un papaebre
las ventas, que fluctta del 1% al 6%, sujetas a@saninimos actualizados por inflacion.

Asi mismo, ciertos contratos celebrados por la Giitfgpen calidad de arrendador otorgan al arrendatar
opciones de renovacion forzosas para la Compaiiipgrmdos de hasta 10 afios.

La Compairiia no tiene compromisos para la adquisi@dpropiedades y equipo o propiedades de inversio

Informacién por segmentos

La informacidn proporcionada al funcionario que #olais decisiones operativas de la Compafiia para
propdsitos de asignar los recursos y evaluar @rdpefio de los segmentos se enfoca en los tipagmkeshy
servicios entregados o provistos, el tipo de aiele cada uno de los segmentos asi como la forepaeda
Compalfiia entrega dichos bienes o proporciona tegsss. La Compafiia, utilizando este enfoque, ha
identificado los siguientes segmentos a informar:

i. Autoservicios — Tiendas especializadas en:

a. Articulos, muebles y productos electronicos paiira.
b. Soluciones de estilo e ideas para el hogar a tdeés 6ptimo surtido de productos y articulos
novedosos.

ii. Restaurantes — Cadena de restaurantes familiaresegdestaca por su innovacion en platillos,
excelente servicio y ambiente joven y casual.

iii. Inmobiliarias — Desarrollo de plazas comercialesnpjuntos habitacionales y corporativos, asi como
arrendamiento de dichas ubicaciones a clientea ohellstria detallista, en donde se ubican tieddas
autoservicios y arrendatarios de locales comexciale

iv. Corporativo — Agrupa la gestion, administracioningckion del Grupo.
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La informacién sobre los segmentos a informar dedmpafiia se presenta a continuacion:

a.

Ingresos y resultados por segmento

Se presenta un andlisis de los ingresos y ressl@delta Compaifiia de las operaciones continuas por

segmento a informar:

Ingresos por segmento

Utilidades por segmento

Jun-14 Jun-13 Jun-14 Jun-13

Autoservicios $ 7,512,175 7,266,894 $ 444,201% 498,856
Restaurantes 1,445,123 1,312,584 164,309 159,701
Inmobiliario 645,376 580,511 764,750 380,259
Corporativo 1,315 (150,374) (104,809)
Otros 11,926 19,661 (51,4223 13,616
Operaciones continuas

totales $ 9615915 $ 9,180,345 $ 1,171,464 $ 947,623

Gasto por intereses

Ingreso por intereses

(Utilidad) perdida
cambiaria — Neta

(Ganancia) pérdida
neta en revaluacién
de instrumentos
financieros

Otros financieros

(Ganancia) pérdida en
resultado de negocios
conjuntos

Utilidad de operaciones
continuas antes de
impuestos a la
utilidad

332,457 47,346
(38,375) (42,159)
(27,062) 9,344
(24,360) 8,508
31,869 (24,093)
(203) 1,682

$ 897,137 $ 946,996

Los ingresos que se informan en los parrafos gtezeden representan los ingresos generados por
clientes externos. Los ingresos entre segmentos son

Autoservicios
Restaurantes
Inmobiliario
Corporativo

Ingresos entre segmentos

Jun-14 Jun-13
133,239 $ 8,784
7,978 4,959
79,677 87,120
124,542 521

Las politicas contables de los segmentos sobmguese informa son las mismas que las politicas
contables de la Compainiia descritas en la Nota Gtilidad por segmento representa la utilidad
obtenida por cada segmento, sin la asignaciénsdedstos administrativos corporativos y la

participacion en el resultado de asociadas.
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b. Activos y créditos bancarios por segmentos

Activos totales por segmento

Jun-14 Dic-13
Autoservicios $ 10,606,115 $ 9,997,934
Restaurantes 2,242,497 2,452,835
Inmobiliario 14,197,146 13,454,258
Corporativo 1,445,389 1,459,516
Otros 3,137,619 3,858,983
Total $ 31,628,766 $ 31,223,526

Se eliminan en cada segmento los saldos intercdagpari

Préstamos bancarios y bursatiles

Jun-14 Dic-13
Autoservicio $ 4,452,819 $ 4,467,800
Inmobiliario 1,545,407 1,433,737
Corporativo 4,495,437 4,489,601
Otros 112,088 112,031
Total préstamos bancarios y bursatiles $ 10,605,75$ 10,503,169
c. Otra informacién por segmento
Depreciacién y amortizacion Adiciones a activos a largo plazo
Jun-14 Jun-13 Jun-14 Jun-13
Autoservicios $ 185,826 $ 168,838 $ 154,072 $ 1927
Restaurantes 65,999 51,333 146,568 220,089
Inmobiliario (320,146) (20,970) 70,338 108,723
Otros 31,134 28,075 45,209 29,404
Operaciones continuas
totales $ (37,187) $ 227276 $ 416,187 $ 481,015

d. Informacién geografica
La Compafiia opera en tres areas geogréficas paiasigMéxico, Centroamérica y Colombia.
Los ingresos de las operaciones contindas de lg&iia de clientes externos y la informacion sobre

sus activos a largo plazo por ubicacion geograsioa,los siguientes:

Ingresos provenientes de

clientes externos Activos a largo plazo

2014 2013 2014 2013
México $ 8,493,694 $ 8,036,022 $ 20,881,155 $ ,3@H 348
Centroamérica 660,986 672,342 459,780 483,985
Colombia 461,235 471,981 321,228 329,376

$ 9,615915 $ 9,180,345 $ 21,662,163 $ 21,118,709
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32.

33.

Hechos posteriores

El 4 de julio de 2014, la Compafiia celebr6é un @iatde crédito por MXN $4,544 millones, a seis afms
amortizaciones trimestrales, el monto del créditargo plazo fue utilizado para cubrir el saldo deddito
puente, que habia contratado la compainiia el 9lided1 2013, asi como gastos asociados al nueditaré

La Compainiia habia contratado el crédito puentelpadquisicién del restante 50 por ciento de @ffiepot
de México, S.A. de C.V. el 9 de julio de 2013 cemeimiento el 9 de julio de 2014.

Autorizacién de la emision de los estados financies

Los estados financieros consolidados fueron apasbpdr el Consejo de Administracion de la Compafiia
22 de julio de 2014.

* kk ok kK
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GRUPO GIGANTE, S.A.B. DEC.V.
INFORME DE CONTRATACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS SEGUNDO TRIMESTRE DE 2014

G I GANTE

ANTECEDENTES

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. (en adelante la Cdifgahace uso de instrumentos financieros deriyados
asociandolos a coberturas de intereses de crémhtusatados por sus subsidiarias. Al 30 de junio2d24, la
Compaifiia tiene contratados tres instrumentos diaeos:

1.- El 25 de junio de 2010, dos subsidiarias infietas, llevaron a cabo la contrataciéon de créditipotecario por
un importe total de $571 millones de pesos coniwgrato en 2020. Dicho crédito fue utilizado patalesarrollo
de proyectos (en adelante “el Crédito”). Como pddda negociacion, la institucidn financiera admra requirio
como condicién para el otorgamiento del Créditazdatratacion de instrumentos financieros denonugd@AP”
con objeto de disminuir los riesgos relacionadosladasa de interés del Crédito (TIIE a 28 dias).

La Compariia hace uso de este instrumento finandrnivado, asociandolo a la cobertura del pagoteeeses del
Crédito. Al 30 de junio de 2014 la Compaifiia tieopt@tados dos instrumentos “CAP” por un valoorable de
$1.9 millones, con la finalidad de cubrir los riesgnherentes a la tasa de interés del CréditosE3AP’s permiten
establecer un limite maximo del 8% para la tasanterés TIIE, para efectos del Crédito. Los insteatos
contratados son por un plazo de 5 afios contadadiage la fecha en que se dispuso el créditosidenando que en
dicho plazo pueda darse un prepago del Créditaaamegociacién del mismo.

2.- El 9 de julio de 2013, la Compafiia, llevé accéd contratacién de un crédito puente por un ingtotal de
$8,877 millones de pesos, con vencimiento en 2Dieho crédito fue utilizado para la adquisicion 86P6 de las
acciones restantes en poder de terceros de unasdsubsidiarias. Como parte de la negociacionngétucion
financiera acreedora requiri6 como condicion pdratergamiento del crédito, la contratacion de ostrumento
financiero denominado Swap sobre divisa (“Cross€hy Swap o CCS por su siglas en Ingles o “SWA&3h
objeto de cubrir los riesgos relacionados corpel tie cambio de la parte denominada en ddlarestdedito y la
variabilidad en la tasa de interés del Créditcamés de la conversion de esta (de tasa LIBOR+b68 PIIE 28
dias), por un valor razonable de $2.2 millones.

3.- El 20 de septiembre de 2013 la Compafiia e®i8@5 % Senior Notes con vencimiento en 2020 (Bxmns”)
por un monto total principal de U.S.$350 milloneghos Bonos estan listados enredh Stock Exchangg cotizan
en suGlobal Exchange Market.

Como parte de la emision de los Bonos, el 10 de jda 2014 se contrato un instrumento financienwodénado
(“Cross Currency Swap o CCS por su siglas en Ihgles valor razonable al 30 de junio de $19.2 mék con
objeto de cubrir los riesgos relacionados conpal tle cambio y tasa de interés asociados a losesigs siete

cupones semestrales iniciando el 20 de septien®29d#4 y finalizando el 20 de septiembre de 201lbsi®Bonos
emitidos en los mercados internacionales.

I. INFORMACION CUALITATIVA

A. Discusion sobre las politicas de uso de instrumi®s financieros derivados

1. Politicas de uso de instrumentos financieros derigas
Las actividades que realiza la compafiia la expanama diversidad de riesgos financieros entre los sp

encuentran: el riesgo de mercado (que incluyeesha cambiario, el de tasas de interés y el dagsdeel riesgo
crediticio y el riesgo de liquidez. La administi@tide riesgos financieros y el uso idstrumentos financieros
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derivados calificados desde una perspectiva econdraicomo de coberturase rigen en todo momento por las
politicas aprobadas por el Consejo de Administracio

La politica de la Compafiia es muy clara en el dentie establecer que no se pueden realizar opeescizon
propdsitos de especulacion con instrumentos fieaosiderivados

2. Descripcion general de los objetivos para utilizarderivados e identificacion de los riesgos de los
instrumentos utilizados

El unico fin que persigue la Compafiia con la ceatian de instrumentos financieros derivados esmizar los
efectos negativos potenciales de riesgos de mered@articular de tasas de interés, a través deades de
cobertura.

La Compaiiia considera que los instrumentos finargide cobertura que actualmente tiene no la expam&gos,
por el contrario estan cubriendo una exposicidesgos de mercado. Es de destacar que la confratdei los
instrumentos financieros que actualmente tienetapafiia obedece a dos razones principales:

i) Al negociar y contratar un crédito bancario, es womue la institucion financiera requiera que el
deudor adquiera instrumentos de cobertura que tiggana liquidez para el pago del monto nocional,
en caso de una volatilidad significativa del suleyae

i) Buscar minimizar la exposicion a una posible aledadtasa de interés (TIIE a 28 dias) contratando
instrumentos que convierten su perfil de pago threses.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura negociacién implementadas

La Compafiia utiliza instrumentos financieros defosque son de uso comin en los mercados, lossquadgien

ser cotizados con dos y mas instituciones finaasiet.a estrategia que se persigue con estos iresttom

financieros es de cobertura, cubriendo una positikgilidad en el tipo de cambio y una posible a@palas tasas de
interés.

El Consejo de Administracion de la compafiia, prehibntratar desde una perspectiva econémica instias
financieros con fines de negociacién o instrumeqtesse expongan a posiciones abiertas en el neeficaticiero.

4. Mercados de negociacion permitidos y contrapartedegibles

Los IFD se contratan en mercados privados, ya gténeautorizados por el Consejo de Administraciénlad
Compalfiia Unicamente para fines de cobertura comeauisito ligado a los créditos bancarios y bilesitLas

contrapartes elegibles para su contratacién detsmdBancos ampliamente reconocidos que puedantgarala

solvencia necesaria para cumplir con las obligasaontraidas en la contratacion de derivados.

5. Politicas para la designacion de agentes de calcylowaluacion.

Ya que la Compaiiia contrajo el instrumento finamcéerivado de cobertura, como un instrumento nedoien las

condiciones de contratacion de un crédito hipotecal agente de célculo y valuacion es la conttagaancaria. Es
de destacar que esté institucion goza de reconsoldancia en el mercado financiero.

6. Politicas de margenes, colaterales y lineas de citégd VAR.

La Compaiiia no cuenta con estas Politicas, todajyezo tiene autorizada la contratacién de IFD fawes de
especulacién o negociacion desde una perspectivedetca.

7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de
liquidez.

La Compafiia busca minimizar los efectos potencidkedos riesgos de mercado y de liquidez a trawsrd
programa general de administracion de riegos. Lafadiia, a través del area designada para est@fym@sialia y
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cubre los riesgos financieros en coordinacion esnssibsidiarias. El cumplimiento de las politicstalelecidas por
la administracion de la Compaiiia y los limites xj@osicion son revisados de forma continua.

8. Existencia de un tercero independiente que revised procedimientos anteriores.

Los Comités de Finanzas y de Auditoria, integrado piembros con amplia experiencia y capacidadaliewn
periédicamente que el procedimiento y las politiestablecidas para la contratacién y manejo dénkisumentos
financieros se cumplan.

9. Informacién sobre la autorizacion del uso de derivdos y si existe un Comité que lleve dicha
autorizacion y el manejo de los riesgos por derivaxs.

El Consejo de Administracién de la compafiia, preltiintratar instrumentos financieros con finesealgpniaciéon o
instrumentos que se expongan a posiciones ab@rtasmercado financiero.

La contratacién de instrumentos financieros deogadle cobertura se discute, evalla y acuerda émdre
responsables de la Direccion de Finanzas de cédédfaria y el Comité de Finanzas y Planeaciénadeompainiia,
informandose en su momento, al Consejo de Admauigin para su conocimiento y correspondiente agidba

B. DESCRIPCION DE LAS POLITICAS Y TECNICAS DE VA LUACION

10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuaci@on las variables de referencia relevantes y los
supuestos aplicados, asi como la frecuencia de Euacion.

Los instrumentos financieros derivados contratagogalian periddicamente, bajo el método
Black Scholes considerando la volatilidad de laalde de referencia. La correcta aplicacion coetalsl revisada y
discutida de manera anual con los auditores exderno

11. Aclaracién sobre si la valuacién es hecha por unreero independiente o es valuada interna y en que
casos se emplea una u otra valuacién. Si es por t@ncero, si mencionar que es estructurador, vendedo
o contraparte del IFD.

La valuacién es hecha por un tercero independignie,es la misma contraparte del IFD; ya que génerde en
este tipo de operaciones de crédito, el instrumss&mite por la misma contraparte de la posicitmagia.

12. Para instrumentos de cobertura, explicacién del médo utilizado para determinar la efectividad de la
misma, mencionando el nivel de cobertura de la pasdn global con que se cuenta.

Los IFD que tiene actualmente la Compafiia son a@muios con fines de cobertura desde una perspectiva
econdmica, sin embargo, una vez efectuado el aglisvaluacion del instrumento al momento de latredacion,

se determind no aplicar contabilidad de cobertupas, lo tanto la fluctuacién del valor razonabég idistrumento se
reconoce en resultado integral de financiamientel @geriodo en el que se genera.

C. INFORMACION DE RIESGOS POR EL USO DE DERIVADOS

13. Discusion sobre las fuentes internas y externas tiquidez que pudieran ser utilizadas para atenderds
requerimientos relacionados con el Instrumento Finaciero Derivado.

Las necesidades de requerimientos para hacer feempromisos de instrumentos financieros derivagtm
cubiertas con fuentes internas, mediante los resgsnerados por la operacion diaria.

La Compafia estima que la generacion propia dersesudel proyecto inmobiliario y de las subsidiria

involucradas sera suficiente para cubrir los mordeslos créditos bancarios y bursatiles, asi comolod
instrumentos financieros derivados de coberturaRGA’ SWAP) contratados.
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14. Explicacién de los cambios en la exposicién a losiqcipales riesgos identificados, su administraciény
contingencias que puedan afectarse en futuros repes.

Los contratos IFD que actualmente tiene celebriml@ompafiia, permiten establecer ciertos tiposadeb® y tasa,
por lo que cualquier cambio en el valor del acsubyacente no cambia los términos con los cualesrsteato el
instrumento.

La Compaifiia vigila continuamente que los riesg@sailes no hayan cambiado de los que originalmgotaron
cubiertos con la contratacion del instrumento. Aeleha la Compafiia no prevé ningun riesgo adiciariajue el
objetivo para la contratacion del instrumento d#idel objetivo inicial para el cual fue contratado

15. Revelacién de eventualidades, tales como cambios @rnvalor del activo subyacente, que ocasionen que
difiera con el que se contratd originalmente, queol modifique, o que haya cambiado el nivel de
cobertura, para lo cual requiere que la emisora asua nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

Los contratos IFD que actualmente tiene celebrim@ompafiia, permiten establecer ciertos tiposadeb® y tasa,

por lo que cualquier cambio en el valor del acsubyacente no cambia los términos con los cualesrsgato el

instrumento.

La Compaifiia vigila continuamente que los riesg@sailes no hayan cambiado de los que originalmgotdlaron

cubiertos con la contratacion del instrumento. Aeleha la Compafiia no prevé ningun riesgo adiciariajue el

objetivo para la contratacion del instrumento d#idel objetivo inicial para el cual fue contratado

16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivde las mencionadas operaciones de derivados.

El mark to market reconocido durante el afio enektados financieros de la compaifiia, en el cosamdiaro, ha
sido un ingreso de $5.2 millones

17. Descripcion y nimero de Instrumentos Financieros Devados que hayan vencido durante el trimestre y
aquellos cuya posicion haya sido cerrada.

Los instrumento financiero derivados “CAP’s” sentia contratados hasta el afio 2015.

El Dual Currency “SWAP”, correspondiente al montzional de $171 millones se tiene contratado hels@014.
El Dual Currency “SWAP”, correspondiente al montzional de $342 millones se tiene contratado hels@017.
18. Descripcion y nimero de llamadas de margen que sayan presentado durante el trimestre.

No hay llamadas de margen, ya que la Compafiiaene tiontratos de crédito de apoyo ni de garantiabrados
con la contraparte.

19. Revelacién de cualquier incumplimiento que se hay@aresentado a los contratos respectivos.

Las clausulas restrictivas de los contratos deptéstamos bancarios establecen la obligacion déemanciertas
razones financieras; dichas clausulas han sido ladsspal 30 de junio de 2014 para todos los préssamxcepto
por el préstamo otorgado a una de las subsididaeas Compaifiia, la cual tiene contratada un CARiIddea lo

anterior, el saldo al 30 de junio de 2014 de $133,2e presenta a corto plazo, ya que el acreen@mtel derecho
contractual unilateral para exigir el pago del nosya que dicha subsidiaria incumplié en la obligaaile mantener
una proporcion del pasivo total entre capital coleta
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Il. INFORMACION CUANTITATIVA

A. Caracteristicas de los instrumentos derivados la fecha del reporte.

20. Identificar cada uno de los derivados por su nombre tipo.
21. Identificar la clasificacion de los boletines paraindicar el objetivo del derivado (cobertura o
negociacion)
22. El monto del nocional se expresa en millones de pas y el valor del activo subyacente y el valor
razonable se desglosan en las unidades que estapresadas para cada tipo de derivado.
23. Se presenta claramente si la posicion es corta ada.
24. Se desglosan por afio los montos de vencimientos @&l ejercicio actual y los siguientes.
25. Se especifican si se tienen lineas de crédito o gatia para llamar al margen.
Valor del activo Valor Razonable
Tipo de Fines de Monto subyacente Variable de Monto de
Derivado, cobertura, Nocional/ Referencia vencimiento
valor negociacion u valor nominal Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre por afio (en Colateral / Lineas
contrato otros (en mdp) Actual Anterior Actual Anterior mdp) de crédito
NO HAY LINEAS DE
CREDITO NI DE
%OEM(SEI;A COBERFT"L“JERQ o TIE 28 DIAS | TIIE 28 DIAS 2014 $0.3 GARANT'I'/:\DPARA -
(POSICION ECONOMICOS MXN$229.0 2.3050 28125 0.7 mdp 1.0 mdp 2015 0.4 o STE GARANTIA
LARGA) [ NEGOCIACION PARA HIPOTECARIA PARA
FINES CONTABLES LA DEUDA
BANCARIA
Valor del activo Valor Razonable
Monto subyacente Variable de
Tipo de Fines de Nocional/ Y Referencia
Derivado, cobertura, valor Monto de
valor negociaciéon u nominal (en Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre vencimiento Colateral / Lineas
contrato otros mdp) Actual Anterior Actual Anterior por afio de crédito
NO HAY LINEAS DE
CREDITO NI DE
COMPRA COBEF::'Il',tlJE{SA PARA GARAN'I'II',;-\DPARA EL
DE CAP TIE 28 DIAS | TIIE 28 DIAS 2014 $0.7
(POSICION ECONOMICOS MXN$342.0 3.3050 28125 1.2 mdp 1.5 mdp 2015 0.5 o STE GARANTIA
LARGA) NEGOCIACION PARA HIPOTECARIA PARA
FINES CONTABLES LA DEUDA
BANCARIA
Monto Valor del activo Valor Razonable
Tipo de Fines de Nocional/ | subyacente Variable de
Derivado, cobertura, valor Referencia Monto de Colateral /
valor negociacion u | nominal Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | vencimiento Lineas de
contrato otros (en dlIs) Actual Anterior Actual Anterior por afio crédito
TIIE 28 dias TIE 28 .
dias No hay Ilngas
Comprade| Cobertura para de crédito ni de
un Cross | fines econémicos 3.3050 38125 garantia para e
USD$171 2.2 mdp 12.4 mdp 2014 $2.2
Corrency IFD.
Swa Negociacién para T.C. T.C.
P P sl 30/06/14 | 31/03/14
13.0002 13.0841
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Monto Valor del activo Valor Razonable

Tipo de Fines de Nocional/ | subyacente Variable de
Derivado, cobertura, valor Referencia Monto de Colateral /
valor negociacion u nominal Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | vencimiento Lineas de
contrato otros (en dlIs) Actual Anterior Actual Anterior por afio crédito
6.875% en
doélares
americancs a No hay lineas dg
Cuonmgrrgsie fiﬁé): Scondmeos| USD $350 | [135%en crédito ni de
Corrency millones pesos N/A 19.2 mdp N/A ND garantia para el
o, : mexicanos IED.
Swap Negociacion para
fines contables TC
30/06/14
13.0002

B. Analisis de sensibilidad y cambios en el valsazonable

26.

Para los Instrumentos Financieros Derivados de negiacion o aquellos de los cuales deba reconocerse
la inefectividad de la cobertura, descripcion del mtodo aplicado para la determinacion de las pérdida
esperadas o la sensibilidad del precio de los deaidos, incluyendo la volatilidad.

La Compariia no considera necesario el andlisiemghslidad, toda vez que los IFD contrato, ligadadectamente
a los contratos de créditos bancarios, son dereggo. La Compariia no prevé movimientos erraticagesgos de
que esta cobertura difiera del objetivo con el fjigecontratado, ademas de que la Compafia tieimeagist realizar
el pago del monto nocional en un plazo menor atratado. Sumado a lo dicho, los IFD son contratawsfines
de cobertura desde una perspectiva econdmica, rsbargo, una vez efectuado el analisis y evaluacién
instrumento al momento de la contratacion, se detér reconocer los efectos directamente en resadtad

27.

Presentacion de un analisis de sensibilidad paradaperaciones mencionadas, que contenga al menos lo
siguiente:

a) ldentificacion de los riesgos que puedan ocasmmnpérdidas en la emisora por operaciones con
derivados.

b) Identificacién de los instrumentos que origindan dichas pérdidas

La Compainiia considera que el riesgo asumido earlacion hasta el incremental o disminucién dasatde interés
en relacién a la tasa contratada en el IFD, Unicéene

28.

Presentacion de 3 escenarios (probable, posible gmoto o0 de estrés) que puedan generar situaciones
adversas para la emisora, describiendo los supuestp parametros que fueron empleados para llevarlos
a cabo.

a) El escenario posible implica una variacion deqgy lo menos el 25% en el precio de los activos
subyacentes, y el escenario remoto implica una vagion de por lo menos 50%.

La Compaifiia tiene contratado un IFD de cobertwesgel una perspectiva econémica, con bajo riesgdomue a
la fecha no realiza un andlisis de este tipo.
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29. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en etstado de resultados y en el flujo de efectivo, far
cada escenario.

La Compaiiia considera que la perdida esta limitddalor del derivado el cual es inmaterial comgaraon el
impacto que tendria, en caso de una volatilidaaicatj el nocional del IFD.

30. Para los Instrumentos Financieros de Cobertura, initacion del nivel de estrés o variacion de los
activos subyacentes bajo el cual las medidas deafeidad resultan suficientes.

Ya que se reconoce el efecto de variacion en ek vakonable de los IFD directamente en el resoltatégral de
financiamiento no ser realizan pruebas de efeetilid

59



